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BAO CAQ THUONG NIEN 2025

CANG DONG NAI - KIEN TAO

GIA TRI BEN VUNG

THONG DIEP

THONG DIEP CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gtri: Quy vi co dong, Quy khach hang, déi tac va cac
bén hiru quan!

Thay mét Hoi dong quan tri Cong ty C8 phan Cang Dong
Nai (PDN), t6i xin gri t&i Quy vi l6i chao tran trong va l0i
cam on sau sac nhat vi sy tin tudng va déng hanh cung

chiing t6i trong sudt thai gian qua.

Nam 2025 la mot ndm day hién dong véi thj truong
logistics toan cau. Chling ta da d6i mat véi nhirng thach
thirc chua tirng c6 tir s bat dinh cda thuong mai thé
gi6i, xung dot dia chinh tri va cang thang hang hai dén ép
luc canh tranh gay gat tir cdc cang nudc sau va hé thong
bén thiy ndi dia trong khu vuc. Tuy nhién, véi tinh than
quyét tdm va su dong long cla tap thé, PDN khong chi
dirng virng ma con dat dugc nhirng két qua san xuat kinh

doanh an tugng.

Trong nam 2025, PDN d4 hoan thanh va vuot cac chi tiéu
ké hoach d@ ra. Tong doanh thu nam 2025 dat hon 1.615
ty dong, tang 18,51% so vdi nam 2024 va dat 115,42%
ké hoach. Lgi nhuan sau thué dat hon 436 ty dong, tdng
25,70% so vGi ndm 2024 va dat 121,25% ké hoach.

Budc sang nam 2026 va nhiém ky 2026 - 2031, trong
b6i canh céc Hiép dinh thuong mai tu do nhu CPTPP va
EVFTA di vao thuc thi sau rong, PDN xdc dinh muc tiéu
chién lugc la xay dung mat hé sinh théi logistics thong
minh va bén ving. Vi tdm nhin dai han va sy chuan bi
ky luGng vé ca nguon luc tai chinh 1an con nguoi, Cang
Pong Nai sé tiép tuc chinh phuc nhiing tdm cao mdi,
mang lai gid tri gia tdng bén viing cho Quy c6 dong va
doéng gdp tich cuc vao su phat trién kinh t€ cta ving

trong di€ém phia Nam.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi kinh chidc Quy vi C6 dong,
Quy Khach hang, Déi tac, cac Co quan chirc ndng va cac

bén hitu quan nhiéu strc khoe, hanh phic va thanh cong!

Chu tich Hoi déng quan tri

Tran Thanh Hai



BAO CAQ THUONG NIEN 2025 TAM NHIN - SU MENH

TAM NHIN - SU MENH

©
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Tré thanh mat trong nhiing don vi tién phong trong linh vuc
Khai thac container va Kho van logistics tai khu vuc
Mién Nam, Viét Nam.

GIA TR] COT LOI

| SU' MENH |

PDN tiép tuc hoat dong va phat trién bén vitng nham
“Thuc day dong chay kinh té&, tao ra gia tri gia ting cho dat nudc,
doanh nghiép va dai tac, nguoi déng hanh théng qua chuoi
dich vu, giai phap vugt troi”.




THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M0 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh
va bo may quan ly

Dinh hudng phat trién

CAac ruifo
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THONG TIN KHAI QUAT

Cang Dong Nai (PDN) dugc xdc dinh 1a cang bién loai 1 thudc nhoém céng bién sd 4, la nhom cang bién I6n va
quan trong nhat mién Nam - Viét Nam, chiém dén 43% t6ng lugng hang hoa thong qua hé théng cang bién

ca nudc.

Cang Dong Nai gom 2 khu vuc cang thuang mai qudc té: Cang Long Binh Tan va Cang Go Dau. Hé thong cang
cua Cong ty CP Cang Dong Nai dirng & vi tri top 8 cang Viét Nam dat hiéu suat khai thac container cao va ding

thir 13 vé tdng san lwgng thong qua cang.

Hé thong song Thi Vai, séng Pong Nai cho phép hang héa duoc van chuyén dudng song tir cang bién nude
sdu cum cang Cai Mép, cum cang TP. HCM dén trung tdm trung chuy&n la Cang Pong Nai (va nguac lai), tir d6
tiép tuc két ndi qua trinh xudt nhap khiu hang hdéa bang dudng b cua cac viung noi dia khu vuc Pong Nam

B0 va cac tinh lan can.

Vi vi tri dia Iy thuan tién trong hé sinh théi phirc hgp giira céc cang bién nude sau va cang nam sau trong noi

dia, Cang Dong Nai la mat xich quan trong trong chudi hoat dong tap két va trung chuyén hang hda; Ia trung

tam két noi viing va qudc té vé dich vu throng mai, chudi cung rng logistics.
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Tén cong ty

Tén viét bang tiéng nudc ngoai

Tru s6 chinh

S0 dién thoai

S0 fax

Website

Giay chitng nhan dang ky doanh
nghiép so

Nguoi dai dién phap luat

Von diéu lé

Vén dau tu caa chu so hitu

Ma c6 phiéu

Logo

THONG TIN CHUNG

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

DONG NAI PORT JOINT STOCK COMPANY

1B-D3, Khu ph6 Binh Duang, Phurong Long Hung, Tinh Dong Nai, Viét Nam
02513.832.225

02513.831.259

www.dongnai-port.com

3600334112 (Gidy chirng nhan DKKD lan ddu s6 4703000301 do S& Ké hoach va Dau tw
tinh Dong Nai cap ngay 04 thang 01 nam 2006, dang ky thay dai [an thir 10 vao ngay 31
thang 07 ndm 2025)

Ong Tran Thanh Hai - Cha tich Hoi dong quan tri

555.658.200.000 dong
555.658.200.000 dong

PDN

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN



BAO CAQ THUONG NIEN 2025

THONG TIN KHAI QUAT
QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

1989

Thang
06/1989:
UBND tinh
Poéng Nai
quyét dinh
thanh  lap
Cang Dong
Nai.

-

1994

- Théng 08/1994:
Cang chinh thic
ky hgp dong vai
Cong ty UIC vay 150
nghin USD dé xay
dung 30m ciu cang
5.000DWT tai Cang
GO Dau khu A.

- Thang 10/1994:
Ky két vai Cong ty
LD VT-Gas thué bai
20 ndm tra trude 10

nam |4y von dau tu

xay dung Cang.

~

1995

-

.

- Thang 06/1995: UBND
tinh Dong Nai quyét
dinh thanh lap DN Nha
nudc tinh Dong Nai theo
Nghi dinh 388-HDBT
ngay 20/11/1991.

- Khanh thanh kho hang
1.500m? déau tién cla
Cang Dong Nai.

- Khdi cong xay dung
1,2km duong vao Cang
Go Dau Khu A.

- Nhan va trién khai
cong tac hoi thuong
Cang Go Dau Khu B.

1996

-

J

- Khéi cong Dy én
nghién ctu cai tao
doan cong ludng
vao Cang GO Dau
tao diéu kién xay
cau 15.000DWT.

- Bat dau dam phan
véi tap doan Shell
VN d€ nhan (ng
von 1 triéu USD dau
tu xdy dung cau
cang va md rong
bi tai Cang Go Dau
Khu B.

~

1997

)
Théng
03/1997: Ky
hgp dong khai
cong 30m cau
B1 phan doan
cau cang
15.000DWT
vamarong bai
tai Cang GO
Dau khu B.

CHUONG 1

1998
)

- bam phan
véi nha dau tw
Cong ty phan
bon Viét Nhat
JVF dé nhan
ing von 1,5
triéu USD dau
tv xay dung
cau cang
12.000DWT
tai Cang GO
Dau KhuB.

2005

- Thang 05/2005:
Ky két hgp dong
véi Cong ty TPC
Vina vay von 1,5
trieu  USD xay
dung ciu cang
B3 Tai GO Dau
Khu B dé dén tau
15.000DWT.

- Thang 12/2005:
Cang Dong Nai t6
chirc Dai hoi dong
¢6 dong thanh lap
Cong ty C6 phan
Cang Dong Nai.

2006

-

.

~

- Thang 01/2006:
Cang Dong Nai
chinh thirc chuyén
dsi  thanh Cong
ty CP Cang Dong
Nai theo gidy
chitng nhan dang
ky kinh doanh s&
4703000301 do S&
Ké hoach & Dau
Tu tinh Dong Nai
cdp lan dau, vén
dieu lé dang ky
49.000.000.000
dong.

- Thang 05/2006:
Hoan thanh dua
vao str dung bén B3
thudc Cang Go Dau
Khu B véi tdng chiéu
dai 105m, ti€p nhén
tau cd trong tai dén
15.000DWT.

2007

)

- Thang 05/2007:
Hoan thanh bén
A3 thuoc Cang
Go Dau Khu A
véi tong chiéu dai
110m, ti€p nhan
tau co trong tai
10.000DWT.

J

THONG TIN CHUNG

2008

)
-Thang 10/2008:
Khanh  thanh
cau A3, md
rong, hoan chinh
hé thoéng cau
cang GO Dau
Khu A cho tau
10.000DWT.

2009

)

Xay dung Cang
Container
5.000DWT tai
Long Binh Tan
va mua 2 cau
Liebherr dé téc
nghiép  hang
héa.

_ = "" : &xfl N Tom=
| f a1} 1




BAO CAQ THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT

QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

2019
4 A

- Tiép tuc hoan thién
thl tuc cong bo bén
2015 thu A3 (30.000DWT
201 3 Ve ~ giam tai) va bén tau
20 4 D UBND Ti h\ 201 4 bén 3.000DWT va 201 6 201 8 tai) dua vao khai thac
11 - Duge in 0\ : i te ki tir d3
. G . kho 5.000m? tai 7~ ™\ 4 ™\ chinh thic ké tir dau
-Thang 09/2014: : . s S . “
- N bong Naltgrj vmh‘la @ gA /ZOA Cang Long Binh - Pai héi dong c6 déng 201 7 - Doi Hai quan thu tuc nam.
Doanh nghiép hoan Khai cong xay . bau Hoi db in tri 4 ) chinh thirc hoat dong ; .
- Thang 10/2011: hanh 6t nhié duna cau can Tan. au Hol dong quan 1ri T i - Dau tr md rong bai
2012 fnanniotmniem ve. o ’ va Ban kiém soat nhiém Nam dau tién san lrgng hiéu qua tai Cang Long NN . "
3 > & ; . > Ciha = . . A, - ; va hoan thanh viéc
Hoan thanh tuyen . - 30.000DWT tal DPua vao khai thac . . nganh hang tong hop N ~ E
an fhanh Uy - Hé théng kho CFS R R ky 3 - Giai doan 2016 - , S Binh Tan. m& rong thém 50m
duong vao Cang duoe chinh thc Cang Go Dau. 9,3ha bai tai Go 2020 vugt méc 5 triéu tan/ NG rong
Container  Long - San luong TR o nooa Diu. . nam; Tong doanh th - Doanh nghiép dugc cau tau khu vyc Cang
Binh Tan. Container| | duavaohoatdong. 908 , - Dau tu thiét bi cu 4 binh chon vao béng xép Long Binh Tan.
dat 0 Khdi cong xay quan  duge | | - Thang 09/2015: M ti trong 40T Vgt 300 ty dong. hang “Doanh nghiép vi i
) , a mac - . . N acgregor tai trong o . . : 7
- Thang 10/2011: . , Khanh thanh va dua - L — 7
cé hg Cong t 100.000Teus dung cau cang o phép hoat 20 hoat dong bé va cac thiét bj kem theo Doi Hai Quan ﬂj” tue Ngudi lao dong” do Téng
pust ~ong 1y 01 n3 3.000DWT tai Lon dong. vao hoat dong ben i kh 5 D3 da duoc phé duyét chd Lién doan Lao dong t8
CP Céng Dong Nai | [53!° am ‘ a1 Long tau 30.000DWT tai tai khu vyc Go Dau. 3 hoan tha 9
2010 g g dua va . S a . G trwuong va hoan thanh hate xét duvé
. . avao khai |\ Binh Tan. ) , L o S chire xét duyét.
chinh thic dugc ha </ | \Cang GO DauKhu B) - Trién khai thi cong 7,0 céc thl tuc dat try s&
’ niém yét trén san thac. ha bai tai khu vuc Go lam viéc tai Cang Long - Dau tu bén tau 5.000
~ - Thang | ching khoan HOSE. - Dau, Binh Tan. DWT ndi K1 - K2; bai
02/2010: %—j bua vio khai thic 2.5 ) o 3.000m2; trién khai cong
Khanh thanh C ' - BO GTVT chap thuan trinh muong thoat nude
hé  thdng hf’ ba':‘a' khu vuc Long chd truong cho phép chung.
Cau  cang \B'"h Tan. ) cau cang A3 & B3 tiép N
Container nhan tau coé tai trong AV
Long Binh \_ 30.000DWT. )
Tan.

_H ;/""" : &H N o
| f i 1

.
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THONG TIN KHAI QUAT
QUA TRINH HiNH THANH VA PHAT TRIEN

2020

a2 )
- Gop von 404

ty dong thanh
lap Cong ty CP

Sonadezi  Binh 2021

Thuan.

- Khao sét thiét
ké bén sa lan
5.000DWT va bén
B6 chuyén dung
ti€p nhan tau
xdng dau.

-Hoan thanh va dua
vao khai thac bén
30.000DWT (B5) tlr
thang 9/2021.

- Thanh lap Hai
quan ctra khau.

- Dau tu thém 071
cau Liebherr strc
nang 40 tan, tam \_ J
vGi 30m tai Cang \4

Long Binh Tan.

- Trién khai nao
vét ludng dé xay
dung bén B5 tai
Go Dau.

g T

e

| \_!

2022
4 N

- Bua vao khai thac
cducang 5.000DWT
tai Long Binh Tan
(Cau céng s6 3 mg
rong).

- Trién khai hoat
dong may  soi
container di dong
tai Long Binh Tan.

-

.

CHUONG 1

2023

- Tang von diéu lé
[én 370.439 triéu
dong.

- Dédng cai t0 chic
Hoi nghi thudng
nién Hiép hoi Cang
bién  Viét Nam
(VPA).

- Thanh lap Chi cuc
Hai quan ctra khau
Cang Dong Nai.

\

~

2024

-

- Dugc binh chon la mot
trong 424 DNNY dat
chudn cong bd thong
tin trén thj truong chirng
khoan.

- Co quan ban nganh
chap thuan phan ludng 2
chiéu dudi da cau bong
Nai tao thuén loi cho ddi
tdc va khach hang luu
thong ra vao Cang Dong
Nai.

- Cang dién t&r E-port
chinh thirc dua vao ap
dung.

- B6 Giao thong Vén tai
chdp thuan chl truong
chuyén do6i cong ning
khai thac cau cang
30.000DWT (bén B6) tir
hang téng hop sang hang
long (xang dau) va dugc
Cuc Hang Hai Viét Nam
thoa thuan vi tri, quy mo
cau cang 30.000DWT
(bén B6) - Cang Go Dau

THONG TIN CHUNG

2025

-

: ,|-’ll“"-' é
- hlﬂl H.XX& L5

\
- Tang von diéu lé lén
555.658 triéu dong.

- Hoan thanh xay dung va
dua vao st dung toa nha
van phong 6 tang tai khu vuc
Long Binh Tan.

- Hoan thanh va t6 chirc luu
thong 02 chiéu dudi gam
cau Dong Nai dé két ndi vao
Qudc 16 1 di vé phia TP. H6
Chi Minh cho cac phuaong
tién ra / vao Cang Dong Nai.

- Dat Giai thudng “Doanh
nghiép cd su tién bo vuot
trdi - hang muc bédo cdo
thuong nién” tai Cudc binh
chon DNNY nam 2025.

%

.




BAO CAQ THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

THONG TIN KHAI QUAT
CAC DANH HIEU TIEU BIEU TRONG NAM 2025

______________________ = F — — = = = = e _ e — — — — — -
Top 460 doanh nghiép niém y&t dat chudn cong b thong tin. Dy I3 nim th 5 lién tiép PDN 2 doanh nghiép niém I | Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam 2025 - Nném Khai thdc Cang.
yét dat chuén cong bo thong tin, dap (rng duoc tat ca cac tiéu chi khao sat vé cong bd thong tin trén thi trudng | | Ngay 29/4/2025, Cha tich UBND tinh ky Quyét dinh s6 1408/QD-UBND: Tang Danh hiéu Téap thé Lao dong xuat sac
chirng khodn dugc thuc hién bai Churong trinh IR Awards véi pham vi khao sét va tiéu chi khat khe. I I cho Cong ty CP Cang bong Nai va 04 don vi Tang Bang khen cho Cong ty CP Cang Dong Nai va 02 don vi.
Giai thudng “Doanh nghiép c6 su tién bd vt trdi - hang muc bdo cdo thuong nién” tai Cudc binh chon Doanh I I Ngay 16/6/2025, Cht tich UBND tinh ky Quyét dinh s6 2002/QD-UBND ting Co thi dua déi vdi Cong ty CP Céng
nghiép niém yét nam 2025. bong Nai.
I I
I I
I I
_— L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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BAO CAQ THUONG NIEN 2025 CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA

. _ BO MAY QUAN LY
NGANH NGHE KINH DOANH
MO HiNH QUAN TRI

)Dichvukhobéi r— - - - - - - - - - — — — — — /7

|  Congty C phan Cang Dong Nai dudgc t8 chirc va hoat dong theo Luat Doanh Nghiép hién hanhva |
) Dich vu ICD, x€p dd, kiém dém, déng rit, luu tri, giao nhan hang héa | Piéu |é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty stra d6i ngay 15/07/2025. |
> Dich vu giao nhan door to door ndi dia L
> Dich vu logistics va khai thué hai quan

STT HO VA TEN CHUC VU
) Dich vu van tai hang hda thuy bg, van tai da phuong thic
) Dich vu stra chita khac HOI PONG QUAN TRI
1 Ong Tran Thanh Hai Chd tich Hoi dong Quan tri

N 2 Ong Nguyén Ngoc Tuan Thanh vién Hoi dong Quan tri
DIA BAN KINH DOANH

3 Ong Huynh Ngoc Tuén Thanh vién H6i dong Quan tri
PDN dang cung céap céc dich vu cho khach hang chi yéu tai khu vuc Dong Nai, TPHCM (Bao gém TPHCM, Ba Ria - Ving Tauva Binh 7777777777 T
A A e s s . 4 Ong Dang Doan Kién Thanh vién Hoi dong Quan tri
Duong cii), Ldm Déng (Bao gém Lam Doéng va Binh Thuaned). T
5 Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap

1 Ba Nguyén Thj Thu Trang Trudng Ban Kiém sodt
2 Ba Hoang Thi Thu Thay Thanh vién Ban Kiém soat
3 Ong Nguyén Mai Khanh Trinh Thanh vién Ban Kiém soat

1 Ong Nguyén Ngoc Tuén Téng Gidm déc
""" 2 OngHumhNgecTuin  PhoTengGiémdsc
""" 3 OngNgwénVanBan  PheTongGiémdse
""" 4 OngboMmhTun  PhoTogGimdsc

22 CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN



BAO CAQ THUONG NIEN 2025

THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY
CO CAU BO MAY QUAN LY

PDN c6 co cau td chirc tinh dén ngay 31/12/2025 nhu sau:

CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tinh t6i thoi diém 31/12/2025, Cong ty CP Cang Long Thanh va Cong ty CP Dich vu Cang Dong Nai la céc Cong ty lién két hoat dong

trong linh vuc x&p da, vén tai, kinh doanh xang dau.

, Linh vuc X Ty lé s6 hitu cta
STT Tén Cong t Diach i VDL thu :
enLongly fa i SXKD chinh yegop Cong ty
PAI HOI PONG CO PONG chat thic dich vu.
R ) e s o ai thac dich vy, ha
Cong ty CP Cang Long KCN Go Dau, Xa Phudc Thai, I , IA Vl\'J .
1 . R . tang cang biénvaxép  4.670.320.000 30%
= p Thanh Tinh Dong Nai o ,
BAN KIEM SOAT dd hang hoa
HOI DPONG QUAN TRI it doandich
inh doanh dich vu
Cong ty CP Dich vu Cang Phuong Long Hung, Tinh e e e
T 2 ong by L Tieh v Lang rhuong tong HUng, TNy 46, xang dau, van  13.500.000.000 45%
BAN KIEM TOAN NOI BO DPoéng Nai DPéng Nai i
TONG GIAM POC
[PHO TONG GIAM D()'Cj [pHo TONG GIAM Dficj [PH() TONG GIAM D()'Cj
| I I
CANG GO DAU PHONG HANH PHONG TAI CHINH BAN KIEM SOAT [l PHONG TG CHUC PHONG PHONG DU’ AN PHONG KY THUAT PHONG KHO VAN
CHINH TONG HoP = KE TOAN NOI BO NHAN Sy KINH DOANH CONG NGHE CONG TRINH LOGISTICS LONGBINHTAN =
| | BanHanh chinh Ban Hanh chinh | | Ban Kinh doanh Ban Khai thac Ban Hanh chinh [__|
Bdo vé Cong nghé Téng hop B Kho hang Bdo vé
Thoéng tin
Ban Taivu Ban K& hoach Ban Marketing Ban Ké toan
Ban An ninh Tong hop B Thuong tu
An toan
Lao dong
Ban Khai thac Ban Kinh doanh Ban Khai thac
biéu do |~ | Hang Container biéu do
| | Ban Logistics
| | BanNghiép vu
Téng hop
24 CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN 25



BAO CAQ THUONG NIEN 2025

PINH HUGNG PHAT TRIEN
CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

M@ rong co s¢ ha tang va phat trién hé thdng céng, bén cang - kho bai - dich vu logistics, phu hgp véi

quy hoach téng thé cang hién ctia vung Dong Nam B4.

Cung cdp dich vu chudi cung rng logistics da dang, dap ing nhu cau ngay cang cao cta khach hang.

Trién khai cong tac chuyén ddi s6, ap dung cong nghé thong tin vao dich vu cung cap cho khéch hang
nhdm nang cao chat lugng dich vu, ddp (rng nhu cau t6t nhat cda khach hang.

Tan dung ngudn thong tin cua thi truong, chinh sach caa khu quan Iy duong bo va chinh sach thu phi ha
tang cang bién cua chi cuc Hai quan clra khdu Cang Dong Nai d& khai thac khach hang mdi, khai thac

container hang tir hang tau.

~

J

Tan dung triét dé dién tich kho chira hang, céc dich vu cude noi dia, tuyén van tai duong dai hang noi dia,
van tai bo hang héa xuat nhap khau, thuyét phuc khach hang cii st dung thém dich vu khéc.

Tién hanh cung c¢6 ngi lyc thdng qua viéc trién khai md réng cau cang, dau tu thém trang thiét bj tac
nghiép hién dai, nang cap hé thong kho bai dé gia tang san lugng hang héa luu trl, giam tinh trang tac

nghén hang hda nham dép (rng su hai long cda khach hang.

eeeo

Nang cao cong tac quan Iy, quan tri tai don vi, dac biét tang cuwdng nang cao chat lugng cong tac quan
Iy an toan, quan Iy ky thuat. Thuc hanh tiét kiém, quan Iy va kiém sodt chit ché chi phi nhién liéu, chi phi
quan ly ki thuét trong céc hoat dong san xuat kinh doanh. Duy tri dwgc mai quan hé véi céc chl hang I6n

dap (rng yéu cau khai thac trén thi truong quéc té.

Hoan thanh ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026 dugc Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

~

CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Quan diém phat trién )

Phat trién Cang Dong Nai mot cach déng bo, ¢d trong tam, theo hudng chuyén nghiép hda. Ludn dat uy tin cong ty 1én hang dau, 1ay
hiéu qua kinh doanh lam muc tiéu chli dao song song Iy con nguoi lam gdc, 18y chat lugng nguon nhan luc véi ndng luc quan ly cao

lam gia tri bén viing canh tranh lau dai.

PDN tap trung vao linh vurc thwong mai dién ti, chudi cung (rng va phat trién thém dich vu mdi, dong thai tich cuc phét huy sirc manh
hop téc tir khach hang, doi tac hoat dong cling nganh nghé mang dén cho khach hang céc giai phép logistics toan dién trén pham vi

ca nudc.

Dam bao muc tiéu lgi nhuan di cing vdi phét trién bén virng ca Cong ty, dam bdo loi ich kinh t&€ cda c6 dong va cac bén lién quan, vira

chu trong dai s6ng nguoi lao dong, dong thai bao vé moi truang, cong hién cho xa hai.

Pinh huéng phat trién )

Cong ty C6 phan Cang Pong Nai thuc hién chién lwge phat trién thdng qua viéc hoan thién va dua vao khai thac céc cong trinh ha tang
trong diém, hoan thanh ké hoach ma rong dién tich kho bai va d4u tu co sd ha tang nhdm tan dung t6i da vi tri cia minh tai khu vuc

Dong Nai.

V6i nhitng nhén dinh dénh gia vé tinh hinh thi trudng trong va ngoai nudc, bai canh kinh t€, diém manh, lgi thé, co hoi va théch thic...
Hoi dong quan tri va Ban Tng Giam doc da dua ra nhiing dinh hudng chinh:
Chién lwgc ctua PDN nhan manh dén céc yéu t6 quan trong la “téng trudng hiéu qua” véi nhu cu tiép tuc dau tw md rong co sa
ha tang dé dat mdrc tang trudng, doi mai vé ca cong nghé va quan tri doanh nghiép, hudng téi su phat trién bén virng.
Muc tiéu dén nam 2030: Phét trién hé théng cang can c6 kha néng ti€p nhan san lwong thong qua khoang tir 25% dén 30% nhu
) cau hang hda van tai container xudt nhap khiu theo cac hanh lang vén tai. Hinh thanh cac cang can, cum cang can véi cong

suat khoang tir 6,8 triéu TEU/ndm dén 9,5 triéu Teu/nam.
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Net Zero

Luat Bao vé moi truang, quy dinh ca Nha nude Viét Nam va Quac té.

Doi véi nguoi lao dong

Muc tiéu phat trién bén virng clia PDN dugc trién khai theo hinh thic quan tri tép trung theo chiéu doc, phan dinh r rang
quyén va nghfa vy, trach nhiém & tirng cap bac, dam bao hoat déng diéu hanh, quan Iy chat ché, théng sudt, chii dong va phét
huy hiéu qua tot nhat. Cong ty luén nd luc dam bao thu nhap tot nhat cho nguai lao dong cling véi phic lgi xa hoi kém theo,

dam bao ché do lam viéc cho nguoi lao dong.

Doi v6i xa hoi
Cong ty C6 phan Cang Dong Nai luon y thirc rd vai tro va trach nhiém cla doanh nghiép vdi cong dong. Cong ty gan lién hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh véi nhirng gid tri bén virng mang dén cho cdng dong, xa hoi. Theo d6, Cong ty déng gdp
vi su phat trién bén virng cla xa hoi thong qua viéc xdc dinh cac muc tiéu chinh, khuyén khich sy tham gia tich cuc cda Can
b - Cong nhan vién. Véi y thirc trach nhiém va tdm niém chung tay xay dung cong dong, lan tda yéu thuong va nhitng gia tri
nhan van trong cudc song, Cong ty ludn chu trong trach nhiém x4 hoi cua doanh nghiép thdng qua cac chinh séch, chrong
trinh va hanh dong thiét thuc: HO trg ngudi dan cd hoan canh khé khan, sinh vién ngheo hiéu hoc, tré em mo cdi v.v...; Chung
tay khac phuc hdu qua do thién tai géy ra; N6 luc dong gép ngudn luc cho an sinh xa hdi qua cac hoat dong thién nguyén,

hoat ddng tham hoi gia dinh khd khan, trg thanh nhirng d6i chan khong biét mét mai trong hanh trinh vi cong dong.

Dai véi Co quan quan ly Nha nudc

Cong ty tuan tha céc quy dinh phép luat trong cac linh vurc an toan, bao vé mai trudng va cac quy dinh ddc thu cia nganh
cang bién; Thudng xuyén cép nhét cac vdn ban phap luat dé thay déi cho phl hgp véi nhitng quy dinh mdi, dam bao su tuan

tha, dac biét trong linh vurc san xuat kinh doanh cta Cong ty, va tuan thli cdc nghia vu tai chinh, nghia vu thué.

V6i Cang Dong Nai, phét trién bén virng khong chi dugc dinh nghia su ting trudng vé lgi nhuan
ma con la bén viing céc gid tri ma Cang Dong Nai cong hién cho mai truong, xa hdi va cong
dong. Véi dédc thu nganh nghé tac dong dén moi truong trong hoat déng san xuat kinh doanh,

Cang Dong Nai luén nd luc giam thi€u anh hudng, dam bao thuc hién ding céc quy dinh cua

CHUONG 1 THONG TIN CHUNG

Vai tro va Trach nhiém cta Hoi dong Quan tri

Hoi dong quan tri dong vai tro dinh hudng, hoach dinh chién lugc phét trién bén virng, phan cong, gidm sét bd méy diéu hanh
tuén tha chién lugc dé ra va dam bao trach nhiém dé trinh 1én Dai hdi dong c6 dong doi védi céc noi dung thudc thdm quyén

quyét dinh cda Dai hoi dong c6 dong.

Vai tro va Trach nhiém cua Ban kiém soat

Ban Kiém sodt c6 trach nhiém giam sét, kiém soat hoat dong, viéc tuén thu cac quy dinh phap luét, Diéu |é Cong ty, viéc trién
khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, kiém soat ndi bo va chiu trach nhiém trude Dai hoi dong ¢6 dong dai véi cac

nhiém vu, quyén han dugc Pai hoi déng c6 dong giao phd.

Vai tro va Trach nhiém cua Ban Tong giam déc

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém diéu hanh, trién khai hiéu qua céc chién lugc phat trién bén virng da dugc Hoi dong

quan tri vach ra; hién thuc héa céc ké hoach ctia Hoi dong quan tri trong pham vi thdm quyén va nghia vu dugc giao pho.

Vai tro va Trach nhiém cta cac Phong Ban chiic ning

Céc Phong ban chic ndng chiu trach nhiém trién khai cdc muc tiéu, nhiém vu cu thé trong ké hoach phat trién bén viing dugc
Ho6i dong quan tri & Ban Tong Giam ddc giao pho va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri & Ban Téng Gidm doc vé két

qua trién khai céc muc tiéu, nhiém vu dugc phan cong.
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RUI RO KINH TE

Kinh t€ Viét Nam nam 2025 tiép tuc la diém séang, su
phuc hoi cta san xuat, xudt khau va dong von FDI 6n
dinh, dau tu cong vdi vai tro dan dat la dong luc chinh
thlc déy tang trudng. Theo s liéu ctia Téng cuc Thong
ké, tinh chung ca nam 2025, t6ng kim ngach xuat, nhap
khau hang hda dat 930,05 ty USD, tang 18,2% so vGi nam
trudc, trong d6 xudt khau tang 17,0%; nhap khau téng

19,4% so véi nam trudce.

DU Viét Nam dang duy tri da tdng trudng t6t, nhung do
ma kinh té& I6n khién nganh céng bién dé bj tdn thuong

trude su sut giam nhu cau tiéu dung tai céc thi truong

RUI RO LAI SUAT

Nam 2025, birc tranh tai chinh toan cau chirng kién su
chuyén dich rd nét khi Cuc Du trit Lién bang My (Fed)
thuc hién 19 trinh cat giam |&i suét vé mic quanh 3,5% -
3,75%. Su ndi long nay d tao du dia cho Ngan hang Nha
nudce Viét Nam (NHNN) trong viéc duy tri chinh sach tién
té ho trg tang trudng. Lai sudt cho vay thap gilip doanh
nghiép giam ap luc tai chinh, ddc biét khi nhu cau dau tu
ha tdng, md réng bai va mua sam trang thiét bi hién dai

la can thiét dé phat trién.

[6n nhu M§, EU va Trung Quéc. Céc rdi ro vé lam phat
toan cau va chinh sach tién té that chat c6 thé [am cham

lai tdc d6 tang trwang hang hoa thdng qua cang.

La maot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc logistics,
Cong ty CP Cang Dong Nai luon cap nhét va theo sét
dién bién kinh t€ vi mo dé c6 thé dé ra cac chi truong va
hudng di phi hop, gidp Cong ty dé dang thich (g va doi
phd nhitng thach thire. Tir d6, han ché t6i da su tac dong

tiéu cuc dén két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Tuy nhién, thuc té€ diéu hanh tai Viét Nam cho thay lai
suat khong thé giam sau nhu ky vong do ap luc “kép” tir
lam phét va muc tiéu 6n dinh ty gid. Nam duoc tinh hinh
dé, ban lanh dao ludn ludn theo doi sat sao va lién tuc
danh gid vé mirc d6 anh hudng cda céc chinh séch tién
té cling nhu chinh séch cho vay ctia cac Ngén hang, dé
dua ra nhitng quyét dinh vé tai chinh mgt cach hop Iy va

hiéu qua nhat.

RUI RO PHAP LUAT

Cong ty CP Cang Dong Nai la cong ty dai ching va hién
dang duoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khodn Thanh
pho H6 Chi Minh nén hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty can phai dam bao tuén tha theo Luat Doanh
nghiép, Luat Chirng khodn, Luat Lao dong,... cling nhu
cdc van ban luat, thong tu va nghi dinh lién quan khéc.
Hé thong phap Iy Viét Nam dang trong qud trinh hoan
thién, do d6 cdc van ban phap ly thuang xuyén dugc cap

nhat va chinh stra.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN

THONG TIN CHUNG

Nam 2025, nhiéu quy dinh lién quan dén hoat dong cta
PDN dugc ban hanh nhu: Nghi dinh 34/2025/ND-CP stra
ddi, bé sung mot s6 diéu clia cac nghi dinh trong linh
vuc hang hai, Quyét dinh 140/QD-TTg phé duyét quy
hoach chi tiét nhdm cang bién, bén cang, cau cang, bén
phao, vliing nudc thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam
2050.

Cong ty ludn cap nhat, theo doi sat sao céc chinh sach
cling nhu cac vén ban phap luat hién hanh. Tir d6, dam
bao céc hoat dong kinh doanh clia Cong ty ding quy
dinh, phong ngtra céc rui ro phap Iy trong qua trinh van
hanh.
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RUI RO CANH TRANH

Su sap nhap dia gigi hanh chinh (TRHCM, Binh Duong,
Ba Ria - Viing Tau) cung viéc hoan thién hé thong dudng
Vanh dai d4 lam thay d6i ban d6 logistics khu vue. Céc
tuyén dudng nay cho phép hang hda tlir khu cong nghiép
két ni thang t6i cum cang nudc sau Cai Mép - Thi Vai,
lam giam di loi thé dia Iy gan ngudn hang von c6 cua
PDN. Cac cang tai khu vuc Phd M§, M§ Xuan va Nhon
Trach hién dang roi vao tinh trang du thira cong suat,
dan dén cudc dua gay gat vé gia dich vu dé |ap day cong

suat bén.

Bén canh d6, cac bén thuy ndi dia dugc ddu tu bai ban
dang gia nhap cudc dua bdng nhirng chinh sach ho trg
linh hoat, tao nén mdt moi trudng canh tranh da dién,
khong chi vé ha tang ma con vé gid va chat luong dich

vu khach hang.

RUI RO GIA NGUYEN VAT LIEU

Nam 2025, thi trwdng ndng lugng toan cau tiép tuc chiu
ap luc tr cac xung dot dia chinh tri kéo dai tai Trung
Pong va Dong Au, cling véi chinh sach diéu tiét san
lrgng linh hoat ctia khoi OPEC+. Nhitng yéu t6 nay khién
gia dau tho thé gidi duy tri & mic cao va khé du béo.
Tai thj truong trong nudc, tinh dén hét nam 2025, gia
xdng dau da trai qua hon 50 ky diéu chinh theo co ché
thi truong. Dang chi y, mac du cé nhitng giai doan giam
séu nho su phuc hoi ctia ngudn cung ngoai OPEC, nhung
céc dot ting gid dot bién do dirt gdy chudi cung (rng van
tai bién da tao ra rui ro chi phi rat I16n cho céc doanh

nghiép logistics.

Nhén thitc dugc tinh than d6, Cang Dong Nai ludn khong
nglrng tim kiém céc co hdi ddu tu va phat trién ha tang
dé tdng cuang chat lwgng dich vu cda kho béi. Trong do,
Cong ty c6 gang dam bao vé mat thoi gian giao nhan
hang, cai thién chat lugng kho bai, phwong tién van tai
va hé thdng cong nghé thong tin. Hon nita, Cong ty con
nd luc nang cao ndng luc chuyén mon cua doi ngii can
b céng nhan vién. Ngoai ra, viéc duy tri quan hé vai
khach hang hién hiru va md réng thi truong thong qua
hop tac véi cac doi tac tiém nang tai nude va cac nudc
lan cén trong khu vuc Pdng Nam A ciing dugc chi trong
thuc hién. Cong ty ludn tap trung md réng cac tuyén van

chuyén lién khu vurc dé phuc vu nhu cau cua khach hang.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc logistics,
bién dong gid xdng, dau ciling nhu céc khoan phi ¢6 lién
quan sé gay anh hudng truc tiép t6i két qua hoat dong
kinh doanh van tai cta Cong ty. Do d6, d& giam céc rui
ro anh hudng tir bién dong gia nhién liéu, Cong ty ludn
chl dong nam bat tinh hinh nham kip thoi dua ra nhiing
giai phap phu hgp trong moi tinh huéng. Ngoai ra Cong
ty con theo doi, cap nhat dinh muc tiéu hao nhiéu liéu
cling nhu thuong xuyén tién hanh kiém tra kj thuat, bao
dudng doi xe, trién khai cac chuong trinh gidp tiét kiém
nhién liéu,.. dam béo lgi nhuan cGia Cong ty khong bi

anh hudng.

RUI RO KHAC

Ngoai cdc rdi ro kinh t&, Cong ty luon chli dong du phong
trude cac su kién bat kha khang nhu thién tai, hoa hoan
hay dich bénh. DU khé du bao, cac hién cd nay cé kha
nang gdy thiét hai nghiém trong vé nguoi va tai san,
dong thoi lam gidn doan hoat dong khai thac cang.

DE giam thiéu tac dong, Cong ty thuc hién dong bo cac
giai phap: Duy tri bao hiém day dua cho tai san va nguoi

lao dong d& chuyén giao rui ro tai chinh; X4y dung san

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN

THONG TIN CHUNG

kich ban (rng phd va quy trinh xtr Iy khan cép cho cac
tinh hudng xau nhat; Dinh ky huan luyén kj nang phong
chdy chira chady va an toan lao dong cho nhan vién.
Nhitng nd luc nay nhdm dam bao kha nang phan tng
nhanh, bao vé nguon luc va duy tri sy van hanh 6n dinh

ctia doanh nghiép trudc moi bién c6 bat nga.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 2 TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2025 =TRSOOSR B o

+  Ludng vao cang chuwa dong b véi quy hoach cau cang, phu thudc vao thay triéu

Ké hoach

ia % Ty I& hos % Ty I8 : ay lang phi thdi gian va téng chi phi cho chd tau.
Cac chi tiéu PVT 2025 (PHDCD Th;r; zfgen T:'hfn:"a" CI:: Ieks‘o ol | S ng pnetg Jemp
giao) 9Ky ﬁ /5 «  Dién tich kho bi qua tai, khong dap (rng dugc nhu cau luu trir ngan han, gy khé
-C 7. 3, khan cho viéc khai thac khach hang mai va dich vu gia tang.
1 Téng doanh thu Triéu don 1.400.000 1.615.889 115,42% 118,51% < % , .
g ’ g \4}33 § Ap luc gilt chan khéach hang cii va thuyét phuc khach hang mdi tang cao trudc cac
"""" : chién dich “chao moi” tir d6i thu trong khu vuc.
2 Loinhuan sau thué Triéu dong 360.000 436.494 121,25% 125,70% :

NOp ngan sach )
3 L Triéu dong 152.000 177.097 116,51% 119,12%
(S0 phai nop)

THUAN LOI

[ = R LR R PR R PR E ..................................................................................................................................... {m |

N

Ty sudt LNST/ Vén CSH % 40,37% 48,54% 120,24% 105,04%

5 Dautu XDCB Triéu dong 92.302 65.806 71,30% 342,08% o L s e, ,
+  Chinh sach thu phi ha tang cang bién tai TPHCM tao Igi thé vé chi phi I6n, thic

Mtrc tra 6 tic du kién ddy khach hang lya chon tuyén sa lan tir Cang Dong Nai di Cai Mép va cac cang
6 % 33% 40% 121,21% 133,33%

(VDL: 555.658 Trd) lan can.

Viéc phan lubng 2 chiéu dudi da cau Dong Nai gitp t6i wu ludng luu thong, gidm un

Tinh hinh thuong mai néi chung va xuat nhap khau ndi riéng trén toan cau va Viét Nam phuc hdi ré rét ndm 2025 d4 tac dong tich cuc téc va rut ngan thai gian van chuyén bé cho khéch hang ra vao cang.

dén hoat dong khai thac cang bién. Hudng loi tir tinh hinh chung, PDN da c6 két qua hoat dong kinh doanh twong dai tot. Tuy nhién, - Ung dung giai phap cang dién tir tir 6/2024 gitp hién dai héa quy trinh.

trong ndm, Cang Dong Nai da d6i mat vai nhitng khd khan va thuan lgi nhu sau: ; L T, o
*  Thuaonghiéu PDN da khang dinh dugc uy tin va s tin tuong trén thi truong logistics

khu vuc phia Nam.

+  Chl dong dau tu bén bai va trang thiét bi chuyén dung cho hang container, san

% sang dap (ng su gia tang san lugng dot bién.
+  Thién tai, béo Ii dién bién phic tap lam gidn doan chudi cung tng logistics va “

+  Su két hgp gira ha tang hién dai va tha tuc don gian (E-port) gilip nang cao mic
/// dinh tré hoat dong xep dd tai cang. : do hai long va ndng luc quan ly dong tién cta doanh nghiép.
/ +  Thué suét tir My tdng cao lam giam lgi thé canh tranh cua hang hoa Viét Nam, gay
\/// Xd0 tron co cau nguon hang va nguyén liéu nhap khiu. @
= « Sy hinh thanh céc siéu do thi (TPHCM, Binh Duong, BR-VT) va hé théng dudng
— : Vanh dai gitip két ndi thang KCN t6i cang nudc sau (Céi Mép), 1am giam lgi thé dia DF oo eeeee ettt e e e e ——————————————————— e e eaeaaeetaaaaaaaaaaaaa e aa e a
Iy von c6 cua cac cang ndi dia. )
Dudi su no luc cua toan thé CB-CNV cling su diéu hanh séng suét cta Ban l4nh dao, su quan tam, chi dao sét sao cla lanh dao Téng

Xu hudng di doi ICD Thu Dirc vira 1a co hdi don dong khach méi, vira 1a thach R s . A . . L A . . .
v ng di dot cum u Bre vira fa cohot don dong Kkhach mal, vira fa thac Cong ty Co phan Phat trién Khu cong nghiép (Cong ty me), cling vdi su hgp tac va Ging ho cia cac don vi ban trong cling nganh, hoat

thirc néu khéch hang chuyé ic vi tri canh tranh hon. . s . s . . R , e Lrea i
¢ eU Khach hang chuy€n sang cac vi tri canh franh hon dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cang Dong Nai dat dugc nhitng thanh tyu tich cuc, vugt mdc chi tiéu ké hoach dugc PHDCD
Céc cang khu vuc Phi My, My Xuan, Nhon Trach ¢ cong suét du thira, thiét bi giao.

hién dai va quan ly chuyén nghiép tao strc ép lon. e . . L. R . L .
I€N dai va quan ly chyen hghiep tao st ep lon Cu thé, Tong doanh thu nam 2025 dat hon 1.615 ty déng, tang 18,51% so vdi nam 2024 va dat 115,42% ké hoach. Lgi nhuan sau thué

*  Céc beén thdy néi dia dugc dau tv bai ban dang gia nhap cudc dua, tao sv canh dat hon 436 ty dong, ting 25,70% so v6i ndm 2024 va dat 121,25% ké hoach.
tranh gay gat vé gid va chinh sach ho trg dé 16i kéo khéach hang.
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TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

CO CAU DOANH THU
) Hoat dong Khai thac hang tong hop

DVT: Triéu dong

A - . Nam 2025/ Ty trong Ty trong
AU ST A A Nam 2024 nam 2024 nam 2025 *  Cudc chién thuong mai leo thang va céng thang hang hai
D6i vdi hoat dong khai thac hang khién cac hang tau phai co cau lai sa hitu va hoan dadi. Viéc
1 424.797 514.934 21,22% 31,16% 31,87% T
tong hap thay d6i 10 trinh dé né tranh céc loai phi cang mdéi cua My
Doi v6i hoat dong Khai thac (hiéu lyc tir thang 10/2025) gay xdo tron dong chay thuong
2 . 912.518 1.060.763 16,25% 66,93% 65,65% )

container - Kho van logistics mai toan cau.
3 Thunhap khéc (hoat déng tai chinh) 26.172 40.192 53,57% 1,92% 2,49% *  Theo Sea-Intelligence, tinh trang container rong tang cao
gay ra su phan cuc: Cac cang Chau A (bao gém Viét Nam)
Téng céng 1.363.487 1.615.889 18,51% 100,00% 100,00% thiéu hut vo container dé xuét khau, trong khi Bac My va

Chau Au lai du thira tram trong.

*  Hoat dong khai thac hang t8ng hop: Doanh thu dat 514,93 ty dong, vuot 21,22% so cling ky 2024. » Cdc tuyén thuong mai di M§ sut giam, trong khi cdc tuyén

R ; R . o khac van duy tri da tang trudng.
*  Hoat dong Khai thac container - Kho van logistics: Doanh thu dat 1.060,76 ty dong, vugt 16,25% so clng ky 2024.

La qudc gia thang du thwong mai I6n véi My, Viét Nam doi

— — — — — — — — — — — — —

- - - — — - mét v6i hang rao thué quan va cac cudc diéu tra phong vé
[ Nam 2024 ) Nam 2025 | . g | q . phong vé
| 192% | | 2,49% | thuong mai gay gat. Dy bdo tir Tham Tan Viét Nam cho
= D61 v6i hoat dong khai thay viéc My diéu tra sé gay kho khan I6n cho viéc xuat

| thac hang tdng hop | kh&u cac mat hang chién lugc cda Viét Nam.
| = DGi v6i hoat dong Khai | My lathitruong xuat khau I6n nhat ciia Cang Dong Nai (qua
thac container - Kho van g A ae s T s )
| logistics khu vuc Cai Mép). Viéc M 4p thué lén cadc nhém hang chu
= Thu nhap khéc (thu luc (g6, cao su, giay dép, may mac, dién tir) sé lam sut giam

nhép tai chinh) | o L ) L
truc tiép san lugng xép do container xuat khau.

—_—

) Hoat dong Khai thac container - Kho van logistics

Viéc ddy manh dau tu vao hé thong bén thiy noi dia va doi
tau sa lan pha song bién (SB) d rit ngan khoang céch tiép
cén cac nha mdy san xuat. Diéu nay khién thi truong muc
tiéu cla céc cang bién bj thu hep déng ké khi hang hda cé6
xu hudng dich chuyén vé cac diém tap két duong thiy gan

nguon hang hon.

«  Sugiatang ty trong vén tai bién do vé cdc bén ndi thiy dang
Tang trudéng dinh hinh lai vai tro clia cang bién von gid day tap trung chd
yéu vao ludng hang nhap khau. Sy thay ddi nay lam gia tang
16,25% ap luc canh tranh truc dién giira cac cang bién trong viéc

thu hat va duy tri san lugng hang hoa.

38 CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH BAN PIEU HANH

Tinh tai ngay 31/12/2025

Thanh vién Chirc vu S6 lugng CP s6 hitu Ty Ié sé hitu
1 Ong Nguyén Ngoc Tuan Téng Giam déc 120.360 0,217
2 Ong Huynh Ngoc Tuén Phé T6ng Giam déc 11.340 0,020 @ ONG TUYNH NG,QC TUAN
________ Pho Tong Giam déc
3 Ong Nguyén Van Ban Phé Téng Giam dac 3.600 0,006
"""" - - Nam sinh: 1972
4 Ong Db Minh Tuén Ph6 Téng Gidam déc 18.630 0,034 o S o
Trinh dd chuy@n mon: Thac s§ Quan trj kinh doanh, Ctr nhan ké todn ngan hang
5  Ba Vi Thi Quynh Trang K& todn trudng - - Qua trinh cong tac

Thang 06/1995 - Thang 09/2005: Nhan vién ké toan, xuat nhap khiu Cong ty May Cong nghiép Pong Nai
LY L!CH BAN DIEU HANH Thang 10/2005 - Thang 11/2006: Nhan vién ké toan Cang Go Dau B - Cong ty CP Cang Dong Nai

Théang 12/2006 - 27/04/2011: Trudng ban tai vu Cang Go Dau B - Cong ty CP Cang Dong Nai

- 28/04/2011 - Thang 10/2011: Thanh vién Hoi d6ng quan tri, Trwdng ban tai vu Cang Go Dau B - Cong ty CP Cang Dong Nai
@ ONG NGUYEN NGOC TUAN - Théng 10/2011 - Thang 12/2015: Thanh vién Hoi d6ng quan tri, Phé phong Tai chinh ké todn Cong ty CP Cang Dong Nai
Tong Giam doc
e 000 s0ssss00cccccssssssssssscccccccsssssssssccclMecccscsssssccccccne e - Thang 12/2015 - Thang 10/2019: Thanh vién Héi dong quén tri, K& ton trudng, Giam déc Tai chinh, Ngudi dai dién Cong bd
Nam sinh: 1970 thong tin Cong ty CP Cang Dong Nai

Trinh d6 chuyé&n mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K§ su Kinh t& van tai thiy bg, C&r nhan Anh Vin o i o o B ] ]
Théng 10/2019 - Nay: Thanh vién Hoi dong quan tri, Ngudi dai dién Cong bd thong tin, Phdé Tong Gidm ddc, Gidm ddc tai chinh
Qua trinh cong tac:
1995 - 1996: Nhén vién Diéu do Phan Cang Go D4u - thudc Cang Dong Nai

1996 - Thang 04/1998: C4n b phu trach Thuong vu Cang Dong Nai - Théng 04/2019 - nay: Chd tich Hi dong quan tri Cong ty CP Cang Long Thanh

Cong ty CP Cang Dong Nai

Théang 04/1998 - Thang 12/1998: Can b phu trach phong Thuong vu Cang Dong Nai - 15/08/2025 - Nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Sonadezi Khanh Hoa

Thang 12/1998 - 2000: Phé phong Thuong vu Cang Dong Nai R ) i . o o i . o X .
Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Cang Long Thanh; Chu tich HDQT Cong ty CP Sonadezi

2000 - 2005: Trudng phong khai thac thwong vu Cang Dong Nai o
Khanh Hoa

2006 - Thang 08/2007: Thanh vién Hoi dong quan tri, Trwdng phong khai thac - Biéu do Cong ty CP Cang Dong Nai

, , e ias e s . e e e . . Ty Ié s6 hitu c6 phan:
Thang 09/2007 - Thang 08/2009: Thanh vién Hai dong quan tri, Truang phong khai thac - Diéu d6 Cong ty CP Cang Dong Nai

Thang 09/2009 - Thang 02/2012: Trg Iy Tong Gidm ddc kiém Trudng Phong Khai thac Container Cong ty CP Cang D6ng Nai - Sghitu cd nhan: 0,020%
Théng 03/2012 - Thang 03/2016: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phd Tong Giam ddc Kinh doanh Cong ty CP Cang Dong Nai - S@ hiru dai dién: 10% (SNZ)
Thang 03/2016 - nay: Tong Giam d6c Cong ty CP Cang Dong Nai

Théng 04/2024 - nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Cang Dong Nai; Chu tich HDQT Cong ty CP Tiép van sd 1 Dong Nai

S& hitu clia ngudi cd lién quan: 1,439% (Cong ty C6 phan Cang Long Thanh)

Chitc vu hién nay tai 6 chirc khac: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Tiép van s6 1 Dong Nai
Ty I& s6 hitu c6 phan:

S4 hitu c& nhan: 0,217%

S& hiru dai dién: 10% (SNZ)

S6 hitu ctia nguai cé lién quan: 0,041% (Vo)
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TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH BAN PIEU HANH

@ ®) ONG NGUYEN VAN BAN
D Phé6 Téng Giam déc

Nam sinh: 1974
Trinh d8 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
2012 - 2021: Giam doc khai thac container Cong ty CP Cang D6ng Nai
Théng 04/2019 - Nay: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty CP Dich vu Cang Dong Nai
2021 - Nay: Phé Tong Giam doc Cong ty CP Cang Dong Nai
Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Thanh vién Hoi dong quan tri - Céng ty CP Dich vu Cang Dong Nai
Ty I& s0 hiru co phan:
S6 hiru cé nhan: 0,006%
Sa hiru dai dién: 0%

S& hiru clia ngudi cd lién quan: 0%

@ / L ONG DO MINH TUAN

—/Ir Phé Tong Giam dac

Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung cau duang, Thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh kinh doanh
TU ndm 2007 dén nam 2012: Nhan Vién kj thuat cong trinh Cong ty CP Cang bong Nai
Tu nam 2012 dén nam 2014: Pho trwdng Phong ki thuat cong trinh Cong ty CP Cang Dong Nai
Tl ndm 2014 dén ndm 2015: Pho phu trach Phong k§ thuat cong trinh Cong ty CP Cang Dong Nai
Tir ndm 2015 dén ndm 2018: Trudng phong ki thuat cong trinh Cong ty CP Cang Dong Nai
Tir ndm 2018 dén thang 8 nam 2024: Giam doc ky thuat cong trinh Cong ty CP Cang Dong Nai
Tir thang 8 ndm 2024 dén nay: Phé Téng Gidm Ddc Cong ty CP Cang Dong Nai
Tlr 18/04/2025 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Sonadezi Binh Thuan

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP Sonadezi Binh Thuén

Ty I& s6 hitu c6 phan:
S& hitu cé nhan: 0,034%
S6 hitu dai dién: 0%

Sa hitu cua nguai cd lién quan: 0%
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@ /6 BA VU THI QUYNH TRANG
Ké toan trudng

Nam sinh: 1987
Trinh d6 chuyén mon: C(r nhan Ké todn
Qua trinh cong tac:
2010 - thang 10/2019: K& toan tong hgp Cong ty CP Cang bong Nai
Thang 04/2019 - nay: Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Cang Long Thanh
Thang 10/2019 - nay: K& toan trudng Cong ty CP Cang Dong Nai
Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Trudng Ban Kiém soat - Cong ty CP Cang Long Thanh
Ty I s hiru co phan:
S6 hiru cé nhan: 0%
S hitu dai dién: 0%

S6 hiru ctia nguai co lién quan: 1,439% (Cong ty Co phan Cang Long Thanh)

NHUNG THAY POI TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2025

Khoéng c6
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 2 TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

TO CHUC VA NHAN SU
SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN CHINH SACH NHAN SU

Tinh chat phan loai S6 lugng (nguoi)

Co cau lao dong

A  Theo trinh do 304 100,00
1  Daihoc va trén dai hoc 178 58,55 Luc lwgng lao dong ctia PDN hién nay gom 304 CB-
2 Cao déng, trung cdp nghe 48 15,79 CNV, trong d6 c6 69,41% dang & do tudi dudi 45. Day
e = = oo la ngudn tai nguyén quy bau vai ty 1é 15,79% cd trinh
3 So Ca_? nghe - - e o 1941 ________________________ dd cao dang va trung cap nghe, 58,55% dai hoc va trén
4 Lao dong phd thong 19 6,25 dai hoc. Ty |é thoi viéc thap cling la mot diém séng vé
B Theo tinh cht hop dong lao dong 304 100,00 nguon luc, thé hién sy quan tam tot va mic do gan két Quan hé Iao dﬁng
- - - i gitra Cong ty va can bo cong nhan vién.
1 Hogp dong cd xac dinh thoi han 65 21,38
2 Hop dong khong xéc dinh thoi han 238 78,29 »  Tatca CB-CNV déu dugc ky hop dong lao dong
N , - - e va dugce dam bao quyeén lgi theo quy dinh cua
3 Hogp dong thur viéc 1 0,33 o o
- - - e B0 luat lao dong hién hanh.
C Theo cap béac quan ly 304 100,00 e Théa udc lao dong tap thé, ndi qui lao dong,
1 Lanh dao didu hanh 6 1,97 thang bang lwong dugc dang ky day dua véi co
T - - T quan quan ly lao dong va duoc cap nhat khi céc
2 Quan ly cép trung 12 3,95 o o N
- - - OSSN 5 chi R . chinh sach cua Nha nudc thay doi.
3 Quanlycosd 17 5,59 To chuc cong doan e Tuyét doi khong st dung lao dong tré em va lao
4 Nhan vién 269 88,49 Tir khi thanh I4p dén nay, Céng doan PDN da thuc su dong cudng bic.
D Theo"d(} tusi . . - 3 04 100'00 ----------------------- la cau ndi gitra nguai lao dong va Ban lanh dao nham
- - - e dam bao quyén loi chinh dang cla nguoi lao dong ciing
1o 35 B B e o 2 632 ________________________ nhu gép phan cham lo doi sdng tinh than ngay cang
2 36-45 131 43,09 tot hon.
3  Trén45 93 30,59
Tong cong 304 100,00

THU NHAP BINH QUAN

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Tong s6 lwgng nguoi lao dong (ngudi) 271 273 275 285 304

Thu nhap binh quén
(triéu dong /ngudi/théang)
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BAO CAQ THUONG NIEN 2025

TO CHUC VA NHAN SU

PIEU KIEN LAM VIEC

Nguai lao dong dugc trang bi day di cdccong cu, dung cu lam viéc, bao ho lao dong ciing nhu duwgc huan luyén vé an toan

lao ddng d& lam viéc hiéu qua hon.
BAO HIEM CHO NGU'OI LAO PONG

Thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN day du theo ding quy dinh cta Luat hién hanh.

o
pa — .
O CHE PO LUONG, THUONG
(]
o Cong ty xay dung va ban hanh, diéu chinh cac Quy ché luang, thudng; dao tao; thi dua khen thudng, trong dé dé cao viéc
< phét huy ndng luc ban than, phat huy séng kién, sang tao, lam viéc hiéu qua, tao diéu kién cho ngudi lao dong phan dau,
- lam viéc dat két qua cao nhat va gan bd lau dai vdi cong ty.
O E— . —
o I CHAM SOC SUC KHOE, CHE PO DU LICH
o
< Trong nam 2025 PDN tiép tuc thuc hién chwrong trinh kiém tra sirc khoe toan dién cho CB-CNV, khuyén khich CB-CNV cham
\S soc strc khoe cé nhan va nguai than duoc t6t hon. Bén canh d6, Cong ty con t6 chic b&p dn dé phuc vu an trua tai chd
> cho CB-CNV vdi tiéu chi dam bao dinh du@ng va an toan vé sinh thuc pham. Diéu nay gilp cho CB-CNV thuan tién trong
O sinh hoat, dam bao strc khoe phuc vu tot cong viéc.
O Hang nam cong ty t6 chirc chuyén du lich nghi dudng cho toan thé CB-CNV tham gia.
pa
<L
(]
Q-
(]
~<m
-
(&)
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I CAC PHUC LOI KHAC

Ngoai ra cong ty ludn duy tri cac chinh sach phic lgi nang cao cho nguoi lao dong cong ty nhu:
o Hb trg nhién liéu di lai cho CB-CNV.
«  HO trg chi phi gitt tré khi nudi con nho tir 01-36 thang.

«  Thuc hién céc ché do trg hiéu, hy, thim bénh, trg cip khd khdn dot xuat, tang qua nghi huu; nghi hét tudi lao dong

o theo quy dinh hién hanh.
«©O- - Tang qua ngay qudc té phu nir 8/3 & ngay phu nir Vit Nam 20/10 va Qudc té thiéu nhi 1/6, tét trung thu.
(n «  Lao ddng nit ky hgp dong chinh thirc véi Cong ty dugc Cong ty ho trg chi phi dudng nhan.
@)
<
—l
(e
o
<
‘O
>
Q-
o
4
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-
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TO CHUC VA NHAN SU
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I GIAO DUC VA PAO TAO

Cha trong cong tac dao tao, nang cao chat lugng ngudn luc 1a mot trong nhitng muc tiéu trong tdm cla Cong ty. PDN trién
khai cac chuong trinh dao tao toan dién, khong chi nang cao ki nang chuyén mén ma con phat trién kj nang mém, huan
luyén nghiép vu, b8 sung kién thic vé luat & da dang linh vuc nhdm phat trién ngudn nhan luc chat luong cao va xay dung

ddi ngii CB-CNV manh, gan bé véi Cong ty.

Cong ty thudng xuyén t6 chirc cdc chwrong trinh dao tao va nang cao kj nang cho nhan vién, khuyén khich sy phat trién nghé
nghiép dé dap (rng nhu cau cua thj truang logistics va cang bién (thdng qua cac cong tac Quy hoach, danh gid nang luc dé
sap xép vi tri cong viéc, dé bat, bo nhiém can bg...). Khuyén khich, tao diéu kién va ho trg nguai lao dong trong cong ty tich
cuc tham gia céc khda dao tao do cong ty t6 chic hodc tu hoc tap, dao tao nang cao kién thirc, chuyén mon, nang luc, cong
nghé thong tin d& hoan thién, nang cao nang luc ban than, dap (rng dugc céc yéu cau cong viéc va phat trién nghé nghiép.
Pong thoi tap trung céc chuong trinh dao tao ndi bo dé cap nhat, hoan thién nghiép vu ctia nhan vién tirng vi tri, dac biét 1a
céc nghiép vu, quy trinh lam hang, cham sdc khach hang ... va dao tao, b8 sung céc kj nang mém ctia nhén vién, dac biét
la cdc vi tri Quan ly, ban hang, chdm séc khach hang va thuc hién dich vy, phuc vu khach hang nhdm néang cao tinh chuyén

nghiép va chat lugng phuc vu khach hang, nang cao hinh anh, uy tin va ndng luc canh tranh cda Cong ty.

Nam 2025, Cong ty clr 43 lwgt CB-CNV tham gia cac khéa dao tao tai cac don vi bén ngoai gém: “Thac s§ Quan tri kinh
doanh”; “Chuang trinh sinh hoat chuyén moén nam 2025”; “Dao tao Gidm déc nhan su”; “B6i dudng kién thirc vé Thug gia tri
gia tang”; “Khda hoc chuyén sau vé IAS va IFRS”; “Khda dao tao vé tién lwong theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP va Thong tu
s0 003/2025/TT-BNV”; “Khda dao tao vé hda don dién tir theo TT32 va ND70"; “Nang cao k§ nang dau thau, dau thau online

hiéu qua”; “Quan tri rdi ro va Kiém soat ndi b theo chuén Qudc t&€ COS0”; “Huan luyén nghiép vu An ninh cang bién”.

Trong thai gian t6i, PDN sé tiép tuc tap trung vao viéc phat trién nguon nhan luc chat lwong cao, coi day 1a mot trong nhirng
nhiém vu trong tdm. Cong ty sé trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau va da dang tir cac t6 chirc dao tao uy tin
nhdm néng cao trinh d6 chuyén mon, ki ning mém cho CB-CNV, dong thai ddc biét chid trong phat trién doi ngii ké thira.
V6i dinh hudng phat trién bén virng va y thirc trach nhiém déi véi cong déng, PDN khdng ngirng ddy manh cong téc dao tao
nhdm nang cao nhan thirc clia CB-CNV vé phét trién xanh. Cong ty ciing trién khai cdc chwong trinh hanh dong cu thé trong
van hanh, khai thac, hudng téi bao vé méi truong, dép (rng nhanh chéng céc yéu cau cua Chinh phu, nha dau tu, khach hang

va cdc bén lién quan, déng thoi bat kip xu hudng phat trién toan cau.

CHUONG 2

~

-

V 4

Ol NGUOI LAO DONG

~

~

~

T

CHE DO PDAI NGO V

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

CHINH SACH TUYEN DUNG

Xéc dinh ngubn luc la nhan t6 chinh thiic ddy su phét trién bén virng cta doanh nghiép, trong nhitng nam qua Ban lanh dao

luén huéng dén nhitng muc tiéu chinh trong cong tac tuyén dung bao gém:

«  Tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép - hanh phdc, thu hit va boi dudng nhén tai, danh gia nang luc cong bang, chinh

séch dai ngo, phuc lgi xing dang, minh bach gan lién vai gia tri c6t 16i va van héa doanh nghiép.

«  Cong ty thuc hién quy trinh tuyén dung minh bach, cong khai vdi cac chinh sach thu hit nhan tai (dai ngo vé lvong
thudng, phic loi xirng déng véi ndng luc va déng gop cé nhan, tao mai trudng lam viéc va phét trién nghé nghiép ban
than).

«  Chu trong xay dung hinh anh, thuong hiéu cong ty dé xay dung thuong hiéu tuyén dung, thu hit nguén nhan luc chat

lwong cao dap (ng vdi cac yéu cau tuyén dung.

« K&t hop wu tién tuyén dung ngudn noi bo véi tuyén dung tng vién chat lwong cao tir nguon bén ngoai nham kich thich,

dong vién tinh than hoc hoi, phat trién ban than cla ngudi lao dong.
«  Xay dung nhiéu chuong trinh dao tao nham phat trién, hoan thién cac k§j niang cho nhan sy méi tuyén dung.

«  Hang ndm thuc hién ra soat dinh bién nhan su, khong dé tinh trang lang phi nguon luc; Sap xép khoa hoc bo may t6

chirc nhan su, diéu chinh b8 sung chirc ndng nhiém vu cac phong ban cho pht hop tinh hinh thuc té.

r \f_l
Al
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BAO CAQ THUONG NIEN 2025

TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
CONG TAC PAU TU CO SO HA TANG

K€ hoach dau tu xdy dung co ban nam 2025 la 92,302 ty déng. Nam 2025 d3 thuc hién 65,806 ty dong,
dat 71,30% so vdi k€ hoach giao. Trong nam, Cang tiép tuc md réng va ndng cap hé théng duong béi dé
phuc vu khai thdc hang héa va tiép tuc dau tu hoan thién co so ha téng tai 02 khu vurc Cang Long Binh
Tén va Cang Go Dau ’

.

TAI KHU VUC CANG LONG BiNH TAN

- Viéc hoan thanh xay dung Nha van phong méi (Van phong s 2), két hgp dong bo cac hang muc noi that van phong hién

dai khong chi dap (rng nhu cau md réng khéng gian lam viéc ma con nang cao chat lwgng mai trudng lam viée chuyén
nghiép, tién nghi va an toan. Cong trinh gdp phan t6i wu héa hiéu qua quan Iy, van hanh, tang cuong kha nang giam sat,
bao dam an ninh, d6ng thoi thé hién dinh hudng phat trién bén virng, hién dai hda co s ha tang va nang cao hinh anh,
thwrong hiéu cua PDN.

- Hoan thanh va dua vao van hanh, st dung cong trinh: Phan ludng t6 thirc giao thong cho cac phuong tién ra, vao Cang
Pong Nai luu thong hai chiéu dudi gam cau Dong Nai dé két noi vao quéc 16 1 da tao diéu kién cho céc khach hang, nhat
la cac khach hang khu vuc TP.HCM va Binh Dwong dén Cang Dong Nai boc d& hang hda, giai phong hang héa nhanh
chdng, tiét kiém thoi gian va chi phi cho cédc phuong tién ra, vao cang, thu hit khach hang dén véi PDN.

- Cong trinh C4u ndi 2 khu vurc (cdu ndi s6 2) thuoc Du an Cang D6ng Nai - giai doan 1: Viéc hoan thanh cong trinh trong
nam 2025 ddp ing nhu cau trung chuyén hang héa ndi bo trong Cang Dong Nai gop phan gia tdng hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia PDN.

TAI KHU VUC CANG GO DAU

- Dy an Giai doan 1 Cang Go D4u B: hoan thanh céc cong trinh Tram cén s6 2 (120T); Md rong mat dudng bé tong xi mang
doan duong tir bén B1 dén bén B3 kéo dai (duong B3 kéo dai); Lap dat tram quan trac tu dong cho Tram xu Iy nurdc thai
s0 2; M& rong mét bai bé téng xi méng va muang thoat nudce - Bai sau bén B1 (B&i s 7).

- Du én Cang Go D4u B giai doan 2: Hé thong thoat nudc ngang dudng B3 kéo dai; Lap dat tram quan trac tu dong cho
Tram xu Iy nuwde thai sé 1.

- Dy én Cang Go Dau A: Hé thong thoat nudc ngang dudng A3.

PDN d3 lap dat hé théng quan trac tu dong, két ndi tu dong vGi SG Tai nguyén & Mai trudng dé cung cép s6 liéu truc quan va chinh xac

v@i cac co quan quan ly, dong thai chll ddng kiém sodt so liéu va diéu chinh, khac phuc kip thai cac phét sinh (néu c6) trong hoat dong
khai thac gay anh hudng dén moi truong, tirng bude PDN hudng dén cang xanh. Dong thai, PDN nang cap hé théng ha tang hién hiru,

t0i wu hda kha ndng khai thac, ting kha ning luu thong hang héa, két ndi ha tang ndi b ndi chung va khu vuc néi riéng.

PDN tiép tuc thuc hién quy hoach ha tang, quy hoach vung, quy hoach chi tiét nhém Cang bién. Trong dd, trong tdm la quy hoach bén
hang hoa chuyén dung xdng dau, hang Idng bén B6, kho xdng dau tai Cang Go Dau (v6i quy mo Ién dén 90.000m3) va khu vurc chuyén

dung khac.
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Céc kho khan, vudng mac trong qua trinh thuc hién:

Di doi véi quy hoach, cac thi tuc, quy dinh lién quan dén qua trinh thuc hién du an phai thuong xuyén dugc cap nhat dé
phl hgp véi quy hoach, dong thai dép ing quy mé, quy dinh, thi tuc hién hanh. Dac biét vdi du én xay dung cong trinh
Bén tau 30.000 DWT (B&n B6), Cang phai thuong xuyén cép nhat cac thu tuc, quy dinh hién hanh, dan dén mat nhiéu thoi
gian nhu thd tuc xin thué dat mat nudc, thu tuc gia han tién do thoa thuan vi tri cong trinh khi chura thé trién khai kip tién

d6 ma nguyén nhan cht yéu la vudng mac céc tha tuc.

TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN LON

) Cac du an tai khu vuc Long Binh Tan

1. M6 rong Cang Pong Nai Giai doan 1 (3ha)

C6 tong mirc dau tu 1a 126,824 ty dong tir ngudn von tu ¢ + von vay. Gid tri dau tu tir khi bat dau khai cong Dy én la 113,205 ty dong.
Nam 2012 da dua vao khai thac chinh thirc. Nam 2025 khong trién khai déu tu.

Du kién ndam 2026 sé dau tu thém 100m cau cang (Cau cang s6 4) sau khi Quy hoach chi tiét cang bién nhém 4 dugc Chinh phad phé

duyét.

2. Mo rong Cang Dong Nai Giai doan 2A (9,18ha)

C6 tdng mic dau tu 1a 438,557 ty dong tir ngudn von tu cd + von vay. Gid tri dau tu tir khi bat dau khdi cong Dy én la 223,588 ty dong
(trong do, kinh phi boi thudng, ho trg, tai dinh cu da thuc hién caa du an 109,247 ty dong). Nam 2025 lap diéu chinh bao céo nghién
ctru kha thi Dy an.

Du kién nam 2026 tiép tuc san l&p va hoan thién bai dé dap (ng nhu cu san xuat kinh doanh.

3. Mo rong Cang Dong Nai Giai doan 2B (5,37ha)

C6 t6ng mirc dau tu du kién: 429,134 ty dong tir ngudn von tu co + von vay. Gid tri dau tu tir khi bat ¢au khéi cong D an 166,695 ty
dong (trong dd kinh phi bdi thuong, ho trg, tai dinh cu da thuc hién cda du an 146,01 ty dong va kinh phi dau tu a 20,684 ty dong). Nam
2025, dau tu san 14p ma rong bai dé kip thoi dap ing nhu cau san xuét kinh doanh.

Du kién nam 2026 ti€p tuc san |ap va hoan thién bai.

4. M6 rong Cang Dong Nai - Giai doan 1 (5,6ha)
C6 tdng mic dau tv dugc diéu chinh la 328,047 ty dong tir ngudn vén tu ¢ + von vay. Gid tri dau tu tir khi bat dau khai cong Dy én la
225,271 ty dong. Trong nam 2025 dau tw 32,06 ty dong.

Du kién nam 2026, ti€p tuc dau tu hoan thién co s ha tang.

5. Md rong Cang Dong Nai giai doan 3

Hién dang nghién ctru dé 1ap du an ddu tw md rong Cang Pong Nai giai doan 3.
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN LON CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

P Cac du én tai khu vuc Go Dau CONG TY C6 PHAN CANG LONG THANH

Don vi tinh: Triéu dong
1. Du an Cang Go Dau B giai doan 2
C6 t6ng mirc dau tu la 318,213 ty dong tir ngudn von tu c6 + von vay. Gid tri dau tu tir khi bat dau khdi cong Dy én 1a 104,295 ty dong.

Chi tiéu TH 2024 TH 2025 %2025/2024

Gid tri thuc hién nam 2025 13 2,63 ty dong.

Du ki€n nam 2026, trién khai xay dung bén 30.000DWT (bé&n B6) d& ti€p nhan xang dau phuc vu san bay Long Thanh.

1 Tong tai san 27.409 27.040 -1,34%
2. D an Giai doan 1 Cang Go Dau B 2 Doanh thu thuan 16.283 13.100 -19,55%
C6 t8ng mitc dau tu la 423,579 ty dong tir ngudn van tu c6 + von vay. Gia tri dau tu tir khi bat dau khdi cong Dy n 13 328,620 ty dong. L

3 Gia von hang ban 6.866 5.547 -19,21%
Gidtrithuc hién ndm 202512 6,27ty dONG. e ee et e e e emeeeemee e e e e e e e e e eeeeeeneenes
Du kién nam 2026, dau tu xay dung van phong méi tai khu vure Go Dau, hoan thién bai va xay dung ké béo vé. 4 Doanh thu hoat dong tai chinh 1.920 3.179 65,58%

5 Chi phi bén hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh 6.902 6.807 -1,38%
3.DwanCang GO DAUA e
C6 t8ng mirc dau tu 1a 104,262 ty dong tir ngudn von tu c6 + von vay. Gid tri dau tu tir khi bat dau khéi cong Dy an |2 88,779 ty dong. 6 Loinhuén tir hoat dong kinh doanh 4.434 3.925 -11,49%

Gia tri thuc hién nam 2025 la 153 triéu dong.

Du kién ndm 2026, nang cdp tram can va hoan thién hé thong cdp nudc chita chdy.
8 Loi nhuan trudc thué 4.434 3.925 -11,49%
9 Loi nhuén sau thué 3.672 3.469 -5,52%

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu TH 2024 TH 2025 %2025/2024

1 Téng tai san 45.092 47.034 4,31%
"""" 2 Doahthwtham  ooas  1001%  2079%
"""" 3 Gavnhangbin 8308 004  1979%
"""" 4 Doahthuhostdengtichnn a3 % 45
"""" S Chiphibinhang quinljdoanhnghiép,tichih 3926 4&%5 1901
"""" 6 loinhuintrhoatdongkimhdoah a7 532 435k
"""" 7 gk 1m0
"""" 8 linntwectue 3780 5364 4340%
"""" o lgnhnsatue 289 4188 4437
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TINH HINH TAI CHINH
KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % 2025/2024
Tong gia tri tai san 1.548.725 1.843.894 19,06%
.“[-J-c.)anh thu thuan 1.337.315 1.;;5.697 17,83%
L0| nhuan tr hoat déng kinh doanh 433.139 5.;-5..206 25,87%
L0| nhuén khac 425 ---f-3.95 -7,08%
Ldl nhuén trude thué 433.564 5.;-5..601 25,84%
------ 4;;6;494 25,70%

Lgi nhuan sau thué 347.242

Chi tiéu

Nam 2024

Nam 2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

e Hé s thanh todn ngan han Lan 3,52 3,56
e Hé so thanh toan nhanh Lan 3,52 3,56
2. Chi tiéu ve co cau von

e Heé s6 Ng/Tong tai san % 19,95% 19,46%
e Hé so Ng/vdn chi sd hitu % 24,92% 24,17%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

e Vong quay hang tén kho Vong 657,42 672,62
e VOng quay téng tai san Vong 0,92 0,93
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

e Heé s0 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 25,97% 27,70%
e Heé s0 Lgi nhuén sau thué/vén chd sd hitu % 31,00% 32,04%
e Hé sd Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 23,88% 25,73%
e Hé so Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 32,39% 34,60%
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BAO CAQ THUONG NIEN 2025

TINH HINH TAI CHINH
CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

3,57
3,56
3,55
3,54
3,53
3,52
3,51
3,50
3,49

3,56
3,56

N&m 2025 Nam 2024

m Hé s6 thanh toan hién thoi Hé sd thanh toan nhanh

CHi TIEU VE CO CAU VON

Tinh tdi ngay 31/12/2025, chi tiéu vé kha nang thanh
todn cua PDN cai thién so v6i ndm 2024, hé s6 thanh
toan ngan han va hé s6 thanh toan nhanh déu dat mirc
3,56. Nam 2025, Cong ty thuc hién cac khoan vay
ngan han phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, céc
khoan thué phai nop nha nudc va phai tra nguoi ban
cling hién dong tang nhe so véi ndm 2024. Bén canh
d6, Cong ty tdng nam gilr cac khoan tién guri cé ky han,
tang kha nang thanh khoan, dam bao cho hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh.

CHUONG 2

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG
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30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

24,17% 24.92%

19,46% 19,95%

N&m 2025 N&m 2024

m Hé s6 No/Tong tai san Hé s6 Ng/Von chu s hitu

Tinh t6i ngay 31/12/2025, chi tiéu vé co cau von cua
PDN déu giam nhe so vGi nam 2024. Cu thé, hé s6
Ng/Tong tai san giam tir 19,95% xudng murc 19,46%,
hé s6 No/Von chi sg hiru giam tir 24,92% xudng mic
24,17%. Nam 2025, tong tai san va von chd s& hitu
ctia Cong ty tang manh so véi cung ky do két qua kinh
doanh cua Cong ty nam 2025 tuong doi kha quan.
Pong thoi, Cong ty cha trwong chi tra cdc khoan vay
dai han, tdng nam giir tai san thanh khoan, chuan bi

dau tu co s& ha tang cang nam 2026.

800,00 Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cang Dong Nai la cung
672,62 o e e s U . N
700,00 657,42 cap dich vu kho bai, xép d& va luu gitt hang héa... ¢
600,00 cang bién nén hang ton kho chiém ty trong khéng déng
500,00 ké. Do d, chi tiéu vong quay hang ton kho cua Cong ty
400,00 lubn gitr ty Ié & mdc cao. Nam 2025, vong quay hang
300,00 ton kho dat mirc 672,62 va vong quay tong tai san dat
200,00 mtre 0,93.
100,00
0,93 0,92
0,00
Nam 2025 Nam 2024
mVong quay hang ton kho ~ mVong quay tong tai san
> ~ AN > - .
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
40,00%
3500 34,60%
% 9 %
' 32,04% 31,00% 32,39%
30,00% 27,70%
25,73% 25,97%
0 23,88% L
25,00% Hé s6 LNST/DTT
20,00% m Hé s6 LNST/VCSHBQ
15,00% mHé s6 LNST/TTSBQ
m Hé s6 LNSXKD/DTT
10,00%
5,00%
0,00%

Nam 2025

Nam 2025 danh gid la mgt ndm PDN tang trudng thuén lgi, két
qua kinh doanh dat ky vong thé hién qua céc chi tiéu, cu thé hé
s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thun va Lgi nhuén tir hoat
dong san xudt kinh doanh/Doanh thu thuan nam 2025 lan lugt
la 27,70% va 34,60%. Nam 2025, hoat dong xuat nhap khau cua
Viét Nam phuc h6i manh mé d tao diéu kién thuén lgi cho su

tdng truang cua cac doanh nghiép nganh cang bién. Bén canh

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN

Nam 2024

do, Cong ty ciing khong nglrng ddu tu co sd ha tang, bén bai,
trang thiét bi lam hang container kip thoi nham dép (rng nhu
cdu san luwong ting cao. Do dd, doanh thu thuan ndm 2025 tang
17,83% so vdi ndm 2024, cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i déu
tuong doi kha quan, hé s6 Loi nhuan sau thué/Vvon chi sd hitu
binh quan va Lgi nhuén sau thué/Téng tai san binh quan ndm
2024 Ian lugt 1a 32,04% va 25,73%.
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CO CAU €O PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SO HUU

cO PHAN

S6 lugng cd phiéu quy: 0 ¢6 phiéu.

———@  Loai c6 phan: CG phiéu phd thong.

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 55.565.820 ¢6 phiéu.

———®  Ménh gia c6 phan: 10.000 dong/cd phiéu.

——®  Tong s6 ¢ phiéu da phat hanh: 55.565.820 c6 phiéu, trong dé:

CO CAU cO PONG
PG tugng So qugg Ty lé sé hitu So |uf_mg Co cau cé dong (*)
c6 phiéu (%) c6doNg  Tgchie  Canhan
1 C8 déng Nha nuéc 30.419.928 54,75% 9 )

€ dong Ién 16,504,770 2970% ) .
- Trong nudc 16.504.770 2970% ) .
- Nudc ngoai e
3 Cbdng doan Cong ty 23115 0.04% 1 e
4 06 dong khéc 8.618.007 15.51% 500 6 PP
»  Trong nudc .;.486.054 15,27% 473 7 46-(-) """"""
»  Nudengoa 131953 0.24% . . S
Tong cong .;5-;5.565.820 100,00% 505 21 48.1-1 """"""
»  Trong nuge 55,433,867 99.76% 178 - PP
*  Nudengoa 131953 0,24% . . S

(*) Cén ctr vao Danh séch c6 dong dugc chot ngay 25/06/2025.

TY LE SO HOU NUGC NGOAI TOI PA

Cén ct cong van s6 1143/UBCK-PTTT ngay 09/03/2022 cta Uy ban Chirng khoan Nha nudc vé H6 so thong bao thay ddi ty 1é s hiru

nudc ngoai toi da cua Cong ty C6 phan Cang Dong Nai (PDN), ty |é s& hiru nha dau tu nudc ngoai toi da cia PDN la 0%.

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Khong co

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khéng cd
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TiNH HiNH THAY POl VON DAU TU CUA CHU SO HUU

Thoi diém VDL ting thém
tang von (dong)
0 C6 phan hoa -
2006

VDL
sau khi tang
(dong)

34.990.000.000

Hinh thic tang von

Co s6 phap ly

1 Thang 2/2008 14.010.000.000

49.000.000.000

Phat hanh c6 phiéu dé ting
von ¢6 phan tir ngudn von

chd sé hitu

2 Théng 6/2008 16.460.000.000

51.450.000.000

Phat hanh co phiéu dé ting
von cO phan tir ngudn vén

cht sd hitu

82.319.980.000

Phat hanh c6 phiéu dé ting
von ¢6 phan tir ngudn von

chu so hiru

123.479.870.000

Phat hanh c6 phiéu dé ting
von ¢6 phan tir nguon von

cht sd hitu

e Nghi quyét DHDCD ngay
18/04/2014,

o Gidy chirng nhan Dang ky
Kinh doanh sd 3600334112
do S& K& hoach va Dau tu tinh
Pong Nai cap, thay dai lan thir 4
ngay 17/09/2014.

185.219.540.000

Phat hanh c6 phiéu dé ting
von ¢6 phan tir ngudn von

cht sd hitu

e Nghi quyét DHDCD sO
26/2019/NQ-DHPCD  ngay
23/04/2019;

e Gidy chirng nhan Dang ky
Kinh doanh s6 3600334112
do S& K& hoach va Dau tu tinh
pong Nai cap, thay dai [an thir 7
ngay 14/08/2019.

3 2010 30.869.980.000
4 2014 41.159.890.000
5 2019 61.739.670.000
6 2023 185.219.540.000

370.439.080.000

Phat hanh cd phiéu dé ting
von ¢6 phan tir ngudn von

cht so hiru

e Nghi quyét DHBCD s0
20/2023/NQ-DHDCD  ngay
20/04/2023;

e Gidy ching nhan bang ky
Kinh doanh s0 3600334112
do S& K& hoach va Dau tu tinh
Pong Nai cap, thay déi [an thir 9
ngay 17/07/2023.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HOU
TiNH HINH THAY DOl VON PAU TU CUA CHU SO HOU

STT

7

VDL
sau khi tang Hinh thitc tang von Co so phap ly
(déng)

Thoi diém VDL ting thém

tang von (dong)

o Nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong s6 41/2025/NQ-
DHDCD ngay 24/04/2025;

e Gidy chirng nhan bang ky
Kinh doanh s0 3600334112
do Sa Tai chinh tinh bong Nai
cép, thay doi Ian thir 10 ngay
31/07/2025.

Phat hanh cd phiéu dé ting
2025 185.219.120.000 555.658.200.000 von ¢ phan tir ngudn vén

chu so hiru

BIEU DO THOI PIEM TANG VON DIEU LE CUA PDN TU' KHI 6 PHAN HOA

r — - - - - - - - - - — — — — — — — — 7
Triéu dong
| 600.000 |
555.658
I I
| 500.000 |
I I
| 400.000 370.439 |
I I
I I
300.000
I I
| 185.220 |
| 200.000 e |
| 123.480 |
82.320
| 100.000 . 49.000 51.450 % |
: / /
I / I
| 0 |
Céphan  Thang  Thang 2010 2014 2019 2023 2025
| héa - 2/2008  6/2008 |

2006



BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

Pénh gia két qua hoat dong san xuat
kinh doanh

Tinh hinh tai chinh
Nhirng caitién vé co cauto chirc,
chinh sach, quan ly

Kéhoegach phat trién trong tuwongai




BAO CAQ THUONG NIEN 2025

PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

64

Nam 2025, nén kinh té toan cau tiép tuc doi mat véi nhitng bién dong manh
nhu cang thang dia chinh tri, bién d6i khi hau va chli nghia bao ho thuong
mai gia tang. Nganh van tai bién ciing trai qua nhitrng chuyén bién Ién khi
cac lién minh hang tau téi cau tric, cang thang hang hai va 4p luc du cung.
Tuy nhién, hoat dong khai thac cang bién tang trudng on dinh khi thuong
mai qudc té phuc hoi tich cuc, san lugng hang hda qua cang tang trd lai
song ap luc canh tranh tir du cung va su bat dinh cua kinh t€ toan cdu dan

dén gia cudce bién dong.

Vi Viét Nam, nam 2025 danh gia mot nam tang trudng vuot ky vong, GDP
tang 8,02% so véi cung ky, kim ngach xuat khau dat ky luc, diéu nay tac
dong tich cuc dén tang trwdng san lugng thdng qua cédc cang bién va cang
thdy noi dia. Tuy nhién, ap luc canh tranh trong nganh cang bién gia tang ro
rét khi cong suat méi dugc b6 sung, song chi phi van hanh, ddu tu ha tang

cling gay anh hudng déang ké dén két qua kinh doanh cta nganh cang bién.

Tai Cang Dong Nai, nha vao su chi dao quyét liét clia Ban lanh dao, tinh
than doan két cla tap thé cén bd cong nhan vién va su tin tudng tir doi
tac, ¢6 dong, Cong ty Co phan Cang Dong Nai (PDN) d4 hoan thanh va vugt
cdc chi tiéu theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2025. Céc muc tiéu quan
trong nhu doanh thu, lgi nhuan va nghia vu thué doi véi Nha nudc déu dat
két qua tich cuc. Doi sdng ngudi lao dong dugc dam bao véi cong viéc 6n

dinh, ché d¢ luong thudng dugc duy tri va cai thién so vdi nam trudc.

TONG DOANH THU
NAM 2025 DAT HON

1.615 TY DONG

tang 18,51% so vdi ndm 2024 va dat
115,42% ké hoach

LQI NHUAN SAU THUE
NAM 2025 PAT HON

436 TY DONG

tang 25,70% so v6i ndm 2024 va dat
121,25% ké hoach

CHUONG 3 BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BGC

TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

Don vi tinh: Triéu dong

2 in - - TH 2025/ Ty trong Ty trong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 TH 2024 nim 2024 n&m 2025
Tai san ngan han 842.986 1.103.482 30,90% 54,43% 59,85%
Tai san dai han 705.740 740.412 4,91% 45,57% 40,15%
Tong tai san 1.548.725 1.843.894 19,06% 100,00% 100,00%

Tai ngay 31/12/2025, Téng tai san cua Cong ty la 1.844 ty dong, tang 19,06% so vdi nam 2024. Trong d6, sy gia tang chi yéu la
Tai san ngén han, cu thé Tai san ngan han tai ngay 31/12/2025 la 1.103 ty dong, tang 30,90% so véi nam 2024. Hoat dong kinh
doanh ting trudng tao dong tién tot cho Cong ty, tir d6 Cng ty chli truong tdng nam gilr cac khoan tién gtri ¢d ky han nham dam
bao kha nang thanh khoan, chuan bi dong tién cho cac hoat déng d4u tu co s& ha tang cua cang vao nam sau. Theo dd, Pau tw
tai chinh ngan han tai ngay 31/12/2025 la 778.900 triéu dong, tang 88,73% so vdi cung ky. Bén canh do, Tai san ngan han khéc
cling tang 1.697,13% do Khoan thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc tang dot bién.

Ngoai ra, Cong ty duy tri viéc dau tu nang cap ca sa ha tang, may mdc, bén bai hang ndm, do d6 tai san dai han téng trudng vdi

ty 1é 6n dinh, ndm 2025 tang 4,91% so vGi ndm 2024.

Don vj tinh: Triéu dong

TINH HINH NO PHAI TRA

s en - - TH 2025/ Ty trong Ty trong
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 TH 2024 ndm 2024 n&m 2025
Nog ngén han 239.226 309.607 29,42% 7541% 86,27%
No dai han 69.775 49.255 -29,41% 24,59% 13,73%
Tong no phai tra 309.000 358.862 16,11% 100,00% 100,00%

Tai ngay 31/12/2025, No ngan han 13 309.607 triéu dong, ting 29,42% so véi ndm 2024. Do nam 2025, Cong ty thuc hién céc
khoan vay vn ngan han nham tai trg cho von luu dong.

Tai ngay 31/12/2025, No dai han la 49.255 triéu dong, giam 29,41% so vdi ndm 2024. Trong do, giam chu yéu la Vay va ng thué
tai chinh dai han, do trong ndm Cong ty khdng vay méi va tap trung chi trd céc khoan vay trude dé nham giam chi phi 1i vay.
Theo d6, Vay va ng thué tai chinh dai han tai ngay 31/12/2025 la 24.625 triéu dong, giam 45,53% so vdi cung ky.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH, QUAN LY

Trong nam 2025, HDQT d& quyét liét ban hanh céc chi dao trong y&u nhdm cling cd va kién toan bo may lanh
dao cédp cao. Viéc sap xép lai nhan su cha chdt khong chi gidp t6i uu hda nang luc digu hanh ma con dam
bao su dong nhat trong tam nhin chién lugc. Pay la bude di quan trong gitip hé thdng quan tri cda PDN trd

nén virng vang trude nhitng bién dong cda thi truong.

Song song vdi viéc kién toan nhan su, cong tac cai t6 hé thong quan tri duoc ddy manh theo huéng tinh gon
va hiéu qua. Cac quy trinh quan Iy rudm ra da duoc luoc bo, thay thé bang ca ché van hanh linh hoat gitp
tang cuong kha nang kiém sodt va ra quyét dinh nhanh chéng. Su tinh gian nay da gidp tiét giam chi phi van

hanh va néng cao hiéu sudt lam viéc trén toan cong ty.

Nhitng cai tién dot pha vé ca cdu va chinh sach trong ndm qua da tao nén nén tang virng chac cho 16 trinh
phat trién dai han. Bang cach thiét 1ap mot quy trinh quan tri minh bach va chat ché, HDQT khong chi bao
vé loi ich cta c6 dong ma con hudng t6i sy phat trién bén virng. Day chinh la bé phdng dé PDN chinh phuc

nhirng muc tiéu tang trudng mdi trong tuong lai.
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CHUONG 3

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TGNG GIAM DGC

DU KIEN KE HOACH SAN XUAT

KINH DOANU NAM 27004

DOANH THU

1.600 TY DONG

LGOI NHUAN SAU THUE

432 TV DPONG

(*) K& hoach chinh xéc sé dugc thong qua tai Dai hi dong ¢ dong thuong nién nam 2026.

CAC CIAI DUAD TUHIIC LIEN

Nang cap dich vu logistics tron goi

Tap trung nang céap toan dién dich
vy, tich hop dich vu tron géi va tan
dung t6i da nguén luc san c6 dé gia

tang gia tri cho khéach hang.

Hop tac xay dung chuoi
dich vu hoan chinh
Chu dong lién két véi céc doi tac
chién luge dé xay dung hé sinh théi

dich vu hoan chinh va da dang.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN

Chuyén doi s6 va nang cao
chat lugng nhan sy
Ap dung phan mém quan Iy chuyén
sau vao quy trinh phuc vu khach
hang nham tang tinh chinh xéc va
minh bach. Chi trong dao tao doi

ngli nhan sy chuyén nghiép.
Xay dung hé sinh thai
logistics thong minh

Thiét lap mang ludi van hanh dong

bo, hién dai nhdm két ndi hiéu qua

céc mat xich trong chudi cung trng.

Dau tu thiét bj va cai tién quy trinh
D4y manh trang bi hé thdng xép d&
hién dai nham néng cao nang suat
giai phong hang hda va giam thoi
gian cho. Dong thai, cai thién quy
trinh cung cap dich vu dé t6i uu hoa

nang luc khai thac thuc té.

Khai thac dich vu
cung ng nhién liéu bay
M& réng va nang tam dich vu két
ndi cung (ng nhién liéu tr Go Dau

cho san bay qudc té Long Thanh.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG

CUA CONG TY

poI VoI

CONG TAC
QUAN TRI
TAI CHINH

poI VoI
CONG TAC
XA HOI -
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70

Thi gid c6 phiéu PDN gia tang cho thay su phét trién tich cuc cua Cong ty, ngay cang cé nhiéu nha dau
tu trén thi truong quan tdm dén c6 phiéu PDN.

Thuc hién chinh séch tai chinh chat ché: Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh tuan thi day du
céc ché dg, chinh sach va quy dinh cta Nha nudc trong quan ly tai chinh. Cong ty dam bao quan ly
chit ché céc nguon thu - chi, can déi von dé dap (rng nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu. Dong
thai, thuc hién day du ché do hach todn ké toan, ngp ngan séch ding han va giam sat viéc thu hoi
cong ng, dac biét di véi khach hang c6 du ng cao. Hién tai, khong cd rui ro ngan han dang ké can xay
dung bién phap phong ngira. Cac chi tiéu tai chinh nhu ROE, ROA duy tri ¢ mic t6t so véi mét bang
nganh, tai san duoc bao toan va phat trién, hé so bao toan von dugc dam bao.

Tang cuong kiém sodt n6i bg: Hé thong kiém sodt noi bo tiép tuc dugc cing ¢ nham nang cao kha
nang canh béo, ngan chan rui ro, giam thi€u ton that va hudng t6i muc tiéu tang trudng bén ving
trong hoat dong tai chinh.

Quan ly dong tién hiéu qua: Cong ty trién khai céc bién phép t6i vu hda dong tién, dam bao st dung
von linh hoat, can ddi hgp ly gitra ngudn thu va chi phi van hanh.

Hiéu qua d4u tu tai chinh: Trong nhitrng ndm qua, PDN da thuc hién dau tu thong qua hinh thirc gép
von, mang lai lgi nhuén cao va gép phan gia téng hiéu qua st dung vén.

Phan tich va t6i wvu hda chi phi dau tu: Cong ty thuc hién phan tich chi tiét chi phi dau tu, danh gid
toan dién tiém lyc von va kha nang dau tu, dac biét dai véi cac du an xay dung co ban quy mé Ién.
Viéc can doi gitta hiéu qua du an va chi phi sir dung von dugc dam bao, gilp duy tri dong tién kha
dung theo tién d6 xay dung.

Quan tri rdi ro tai chinh: Cong ty chl ddng nhan dién va x{r Iy céc rdi ro tiém tang trong hoat dong san
xuét, kinh doanh nham han ché t6i da thiét hai va dam bao an toan tai chinh.

Theo d6i chat ché ngudn von luan chuyén va cong ng: Cong tac quan Iy von va cong ng duoc giam sat
sét sao d& toi wu hiéu qua str dung dong tién, dong thai thuc hién trich 1ap du phong cac khoan phai
thu theo ddng quy dinh phap luat.

Cong tac thu héi ng: Viéc thu hdi cong ng dugc trién khai kip thoi, ddm bao luén chuyén dong tién cho

hoat dong san xuat kinh doanh, duy tri ty 1é ng xu & mdc thap.

Cong ty ludn két hop gitra hiéu qua san xuét kinh doanh véi viéc tao ra gia tri bén vitng cho céng dong
va xa hoi. D& thuc hién cam két nay, Cong ty d&t ra cdc muc tiéu cu thé va khuyén khich su tham gia
tich cuc cla toan thé CB-CNV.

T6 chirc cac hoat dong van héa va phong trao ndi bg: Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac su kién nhu
Ngay Gia dinh PDN (6/6), hoat dong thé thao - van nghé nham néng cao tinh than gan két. Dong thai,
Cong ty tich cuc hudng ng cac phong trao thi dua do Téng Cong ty Sonadezi va céc doan thé phat
dong.

Cham lo doi sdng nhén vién va dong gép cho cong déng: Céc doan thé trong cong ty t6 chirc chuang

trinh nghi duéng nhdm tao diéu kién cho nguoi lao déng dugc thu gian va téi tao ndng luong.

CHUONG 4

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

oI VOl
CONGTAC
QUAN TRI
NHAN SV

Kién toan b may t6 chirc: Cong ty tiép tuc hoan thién co cau t6 chirc theo hudng chuyén mon héa,
t6i wu hda hiéu qua cong viéc va quan tri. Dong thai, thuc hién tuyén dung, bo nhiém cac vi tri chuyén
mon phu hop va diéu chinh nhén sy mot cach hop ly.

Xay dung tiéu chuén néng luc: Trién khai dy n xay dung tiéu chudn nang luc nham dénh gia chinh
xéc nang luc doi ngi nhan su, tir d6 phuc vu cong tac sap xép, ba nhiém, dao tao va quy hoach nhan
sur theo chién luge phat trién cua cong ty.

Mo hinh quan ly tap trung: Cong ty xay dwng mo hinh quan ly theo co cdu cac Khai hoat dong, gidp
nang cao hiéu qua diéu hanh va gidm sat.

Hé théng lrong theo KPI: Ap dung hé théng lwong dua trén chi so hiéu suét (KPI), ddm bao tinh cong
béng, minh bach, tao dong luc cho nguai lao dong dong thai duy tri mic thu nhap 6n dinh.

Nang cao chat lwvgng nguon nhan luc: Dao tao la mot trong nhirng trong tdm chién lwoc cla Cong ty.
Cong ty tich cuc tham gia céc hiép hoi, hdi thao chuyén nganh va t6 chic cac hoat dong xa hoi nham
quang ba thuong hiéu. Pong thoi, trién khai cdc chuong trinh ton vinh thuong hiéu dé nang cao hinh

anh va vi thé clia Cong ty trén thi truong.

POl VOl -
CONGTAC
AN TOAN,

AN NINH,

VE SINH .
MOI

TRUONG

Kiém tra va giam sat hoat dong: Cong ty thuc hién k& hoach kiém tra, kiém sodt dinh ky va thuong
xuyén tai Cang Long Binh Tan va Cang Go Dau, nham dam bao moi hoat dong véan hanh didng quy trinh
va dat hiéu qua cao.

Dao tao va dién tap an toan: Dinh ky hang nam, Cong ty t6 chirc tap hudn, tuyén truyén va dién tap
vé an toan lao ddng, phong chdy chita chdy (PCCC) dé nang cao nhan thic va ki nang ing pho cho
CB-CNV. Dong thoi, cac quyét dinh va van ban lién quan dén cong tac an toan lao dong dugc ra soat,
diéu chinh dé phu hop véi quy dinh phép luat va thuc tién hoat dong ctia Cong ty.

Ung phé su c6 khan cép: Hang ndm, Cong ty xay dung ké hoach va 6 chirc dién tap (ng citu su ¢
tran dau va dién tap an ninh céng bién theo ding quy dinh, dam bao san sang xt Iy céc tinh huéng

phat sinh, han ché rai ro trong qua trinh khai thac cang.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN
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TONG GIAM POC CONG TY
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Ban Tdng Giam ddc d4 nd luc thuc hién céc nhiém vu duge giao trong nam 2025, dat dugc nhitng két qua dang khich
Ié va tuan tha nghiém tdc cac quy dinh phap luat ciing nhu quy ché hoat dong cla Cong ty. Cong téc diéu hanh dugc
trién khai hiéu qua, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dién ra 6n dinh, duy tri viéc 1am, bao vé an toan strc khde
cho nhan vién va thuc hién day da trach nhiém dai vai céc bén lién quan.

Ho6i d6ng Quan tri thuc hién gidm sét chat ché viéc Ban Téng Giam ddc trién khai cac Nghi quyét va Quyét dinh cla

HDQT. Céc nhiém vu dugc trién khai diing thoi han, dam bao chat lugng va kip thoi theo yéu cau.

Bén canh d¢, Ban Tong Giam doc dinh ky 1ap bdo cdo hang thang, hang quy vé tinh hinh hoat dong san xu4t kinh doanh
cling nhu céc bdo cdo theo quy ché clia HDQT. Nhitng cong viéc thudc thdm quyén cta Hoi dong Quan tri luon duge xur
Iy kip thai, dam bao tinh hiéu qua trong quan Iy va van hanh doanh nghiép.

HDQT danh gia cao cac hoat dong cua Ban diéu hanh trong ndm qua. D& phét huy nhitng thanh tich da dat dugc, Ban
diéu hanh can no luc hon nira trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao gia tang gia tri cho

Cong ty, loi ich cia C6 dong va Nguai lao dong.
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TR|

0

Quan tri rti ro va tuan thi phap luat: Thiét [ap hé thdng quan tri rui
ro chat ché, cam két tuan tha cac quy dinh phap luét va tiéu chuan
quan tri doanh nghiép hién hanh.

Bao vé lgi ich 6 dong va Cong ty: HDQT ludn hoat dong trén nguyén
tac wu tién lgi ich clia Cong ty va c6 dong, dam bao quyén lgi cla cd
dong theo ding quy dinh phap luat.

Néng cao hiéu qua quan tri: Tiép tuc cai tién va hoan thién bo may
HDQT theo cac quy dinh phap luat vé quan tri cong ty déi véi doanh

nghiép dai chiing, hudng dén tiém can véi cac chudn muc quéc té.

[m,
HOAT DONG CUA .
HOI PONG QUAN TRI
| R N g .................................. 0
[m,
HOAT PONG KINH DOANH .

| R R R R g .................................. tm|
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Chi dao hoan thanh ké hoach 2026: HDQT quyét liét chi dao Ban
diéu hanh cu thé hda Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 2026 thanh
cac ké hoach chi tiét va giai phap thuc thi kha thi. Muc tiéu trong
tam |a dam bao su tap trung ngudn luc cao do dé hoan thanh xuat
sac cac chi tiéu san xuat kinh doanh da dugc phé duyét.

Duy tri cong tac hop va ra quyét dinh: Duy tri nghiém tic céc phién
hop thuang ky va bat thudng nham thao luan, ban hanh kip thoi
cac nghi quyét chi dao sat sao cong tac quan ly. Su tuong téc
thuong xuyén nay dam bao Ban digu hanh luon nhan dugc nhing
dinh hudng chién lugc kip thoi dé xi Iy hiéu qua cac bién dong thi
trudng.

Giam sat thuc thi muc tiéu chién luge: Tang cudng giam sat chat
ché tién d¢ trién khai cac muc tiéu dai han, dam bao su nhat quén
gitra hoat dong diéu hanh tac nghiép va tam nhin ctia HDQT. Cong
tac nay gitp duy tri sy dong b trong toan hé thdng, hudng téi viéc
thuc hién hoa 10 trinh phat trién bén virng cia doanh nghiép céang.
Giam sat quan tri tai chinh va hiéu qua: Tap trung kiém soat chat
ché cdc chi tiéu tai chinh, dam bao dong tién lanh manh va st dung
nguon van ding muc dich, tiét kiém. HDQT sé dénh gia dinh ky hiéu
qua hoat dong cla tirng mang kinh doanh dé cé nhitng diéu chinh
kip thoi nhdm ti uu hda lgi nhuén cho cd dong.

Thic ddy dau tu cong nghé: Uu tién phé duyét va giam sat céc du
an dau tu cong nghé hién dai nham t6i wu héa quy trinh van hanh
va néng cao nang luc canh tranh cho cang. Viéc ddy manh chuyén
dai s6 dugc xac dinh 1a don bay chién lugc dé cai thién hiéu suat

va nang cao chat lugng dich vu khach hang.
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doc va Ban/kién soat 84
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HOI PONG QUAN TRI
THANH PHAN VA cO CAU HOI DPONG QUAN TR|

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri, chirc vu va s ¢6 phan sd hiru cudi ky theo Bédo céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025

nhu sau:

S6 luong co
Ho vaTén Chirc vu e Ghi chd
phiéu so hitu
1 Ong Tran Thanh Hai Chu tich Hoi dong Quan tri
T Buge bau [am thanh vien
2 Ong Nguyén Ngoc Tudn  Thanh vién Hdi dong Quan tri 120.360 0,217% HDQT bd sung thay thé
.. NQAY 24/04/2025
3 Ong Huynh Ngoc Tudn  Thanh vién Hdi déng Quén tri 11.340 0,02%

Mién nhiém thanh

vién HDQT tir ngay
.. 240472025
Ho6i dong quan tri nhiém ky 5 nam giai doan 2021 dén 2026 gom 5 thanh vién dugc Dai hoi dong c6 dong bau thanh cong tai Dai hoi
dong cd dong ngay 27/4/2021 va bau bd sung ngay 24/04/2025, trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap.
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LY LICH HOI PONG QUAN TRI

@ ONG TRAN THANH HAI
Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1971
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K§ su cdu dudng
Qua trinh cong tac:
08/1994 - 09/1995: Nhan vién Phong Thiét ké - K§ thuat - Xi nghiép xay 1ap cong nghiép thudc Cong ty Phat trién Khu céng nghiép
Bién Hoa
09/1995 - 07/2000: Nhan vién Bo phén phat trién ha tang - Céng ty Phat trién Khu cdng nghiép Bién Hoa
07/2000 - 01/2002: T6 trudng To Phét trién ha tang - Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Bién Hoa
01/2002 - 12/2002: Phé Phong Kinh doanh - Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Bién Hoa
01/2003 - 12/2003: Phé phong Phu trach Phong Ky thuat - Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Bién Hoa
01/2004 - 09/2005: Phé Téng Giam déc Xi nghiép Phat trién nha Sonadezi - Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Bién Hoa
09/2005 - 12/2005: Phé Téng Gidam déc - Cong ty CP Dia 6¢c Sonadezi
01/2006 - 05/2007: Phé Toéng Gidam déc - Cong ty CP Sonadezi Long thanh
05/2007 - 07/2007: Chuyén vién Phong Dy én - Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Bién Hoa
07/2007 - 09/2007: Tong Giam ddc - Cong ty CP Phat trién ha tang Sonadezi
09/2007 - 11/2007: Phé Téng Giam ddc - Cong ty CP Sonadezi Chau Dirc
12/2007 - 10/2008: Trwdng Ban Chudn bi Dy an kiém Trudng Ban Phat trién ha tang - Cong ty Phat trién Khu cong nghiép Bién Hoa
11/2008 - 06/2010: Phé Téng Giam ddc - Cong ty Phét trién Khu cong nghiép Bién Hoa
07/2010 - 11/2010: Phé Téng Gidm déc - Téng Cong ty Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi)
11/2010 - 01/2016: Thanh vién Hi dong thanh vién, Phd Tong Giam ddc, Phd Bi thu Chi bo 2 thugc Dang bo Tong Cong ty Phat
trién Khu cong nghiép - Téng Cong ty Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi)
02/2016 - 15/03/2016: Thanh vién Hoi déng quan tri = Phé Téng Giam ddc Téng Cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép
15/03/2016 - 28/04/2021: Thanh vién Hoi dong quan tri - Phd Téng Gidm ddc Téng Cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép kiém
Chu tich Hoi dong quan tri - Nguai dai dién theo phap luat Cong ty CP Cang Dong Nai
28/04/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri — Téng Giam ddc Tong Cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép kiém Cha tich
Ho6i dong quan tri - Nguoi dai dién theo phap luat Cong ty CP Cang Dong Nai
Chitc vu hién nay tai 8 chirc khac: Thanh vién Hoi dong quan tri — Tong Gidm déc Téng Cong ty CP Phét trién Khu cong nghiép
Ty I& s6 hiru c6 phan:
S& hitu cé nhan: 0%
S6 hitu dai dién: 21% (SNZ)

S6 hitu clia nguai cd lién quan: 51% (SNZ)
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HOI PONG QUAN TRI
THANH PHAN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

LY LICH HOI PONG QUAN TRI

@ ;? ONG NGUYEN NGOC TUAN
Thanh vién HPQT

Da néu trong muc Ban diéu hanh

@ Q ONG HUYNH NGOC TUAN
D Thanh vién HPQT

Da néu trong muc Ban diéu hanh

@ / L ONG DANG DOAN KIEN
— I Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1971

Trinh do chuyén mén: Cao hoc tai chinh

Qua trinh cong tac:
T 4/2014 dén nay: Van phong phu trach dau tu Cong ty CP giao nhan va van chuyén Indo Tran
TUr 4/2015 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty van tai Da Phuong Thirc (VTX)
Tir 4/2017 dén 6/2021: Thanh vién H6i dong quan tri Tap doan Xy dung Hoa Binh (HBC)
TU 4/2018 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty CP Kho van Mién Nam (STG)
Tir 6/2020 dén nay: Ch tich Hgi dong quan tri Téng Cong ty CP Budng S6ng Mién Nam (SWC)
T thang 4/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Cang bong Nai

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac:
+  Chutich HDQT - Cong ty CP Van Tai Da Phuong Thic Vietranstimex
«  Ph6 Téng Gidm ddc - Cong ty CP Giao Nhén va Van Chuyén Indo Tréan
Chu tich HDQT - Téng Cong ty CP Buong Song Mién Nam
Chu tich HDTV - Cong ty TNHH North Star Logistics
«  Chutich HDQT - Cong ty LD Phat trién Tiép van S6 1
Ty I& s6 hitu c6 phan:
S& hiru cé nhan: 0%
S& hitu dai dién: 20,25% (Téng Cong ty CP Dudng Song Mién Nam)

S& hitu clia ngudi cd lién quan: 20,25% (Téng Cong ty CP Dudng Song Mién Nam)
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@ /6 ONG NGUYEN TIEN HUNG
Thanh vién HDQT doc lap

Nam sinh: 1989

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
8/2011 dén 8/2012: Chuyén vién khach hang ca nhan - Ngan hang TNHH MTV HSBC Viét Nam
9/2012 dén 1/2017: Chuyén vién khach hang thé nhéan - Ngan hang Thuong mai CP Ngoai thwong Viét Nam - CN TRHCM
2/2017 dén 4/2019: Chuyén vién Phong Khach hang ban 1é - Ngan hang Thuong mai CP Ngoai thuong Viét Nam - CN Dong Nai

05/2019 - 04/2021: Thanh vién Hgi dong quan tri Cong ty CP Cang Dong Nai, Chuyén vién Phong Khach hang ban Ié - Ngén hang
Thuang mai CP Ngoai thuong Viét Nam - CN D6ng Nai

04/2021 dén nay: Pho phong Tai chinh K& toan - Cong ty CP Sonadezi Chau D, Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap Cong ty CP
Cang Dbong Nai
Chirc vu hién nay tai t6 chirc khéc: Khong cé
Ty I&é s hiru ¢d phan:

S& hiru cé nhan: 0%

S hiru dai dién: 0%

S& hitu clia ngudi 6 lién quan: 0%
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

HOI PONG QUAN TRI
P Danh gia hoat dong clia thanh vién Hoi dong quan tri khong truc tiép dieu hanh

Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT khong diéu hanh tiép tuc phat huy vai tro déng gop y kién trong cong tac quan tri cong ty. La
nhitng chuyén gia day dan kinh nghiém trong céc linh vuc then chot nhu tai chinh, dau tu va phap Iy, cac thanh vién da dua ra nhitng
y kién thao luan vé cac cong tac chudn bi Dai hoi dong c6 dong, chién luge hop tac dau tu, cau trdc ngudn von, cac quy dinh méi vé

quan trj cong ty,...

P Céc tidu ban thudc Hoi déng quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Dong Nai da ban hanh Nghi quyét HDQT s6 41/2021/NQ-HDQT ngay 15/06/2021 vé viéc thanh
lap Ban kiém todn ngi b truc thudc Hoi déng quan tri, dong thai bo nhiém ba Nguyén Thi Thu Trang (chic vu hién tai la Trudng Ban
kiém soat) lam Truwang Ban kiém toan noi bo va ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém todn ndi bo.
Ban Kiém todn ndi bo thuc hién gidm sat hoat dong cia HDQT thong qua céc cudc hop, trao ddi, cach thirc dua ra Nghi quyét clia HDQT
dong thoi thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua viéc chap hanh céc Nghi quyét ctia HDQT. Hoat dong giam sat
cua Ban Kiém toan ndi bo dugc trién khai da dang qua hinh thic ti€p can véi cac bdo cdo va tiép xtc véi Giam ddc Tai chinh, K& toan
trudng, Trudng ban Kiém sodt ngi bo, Kiém toan doc lap.
Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém todn ndi bo ludn phdi hop t6t véi céc thanh vién HPQT, Ban Téng Giam ddc va céc can bo
quan ly lién quan va luon nhan dugc sy hop tac. Ban Kiém toan noi b danh gid két qua hoat dong nam 2025 nhu sau:
Ban Téng Giam doc da tuan thl chd truang, dinh huéng ctia HOi ddng quan tri va Dai hoi dong ¢6 dong, thuc hién t6t cong tac quan
tri noi bo cong ty ciing nhu chién lwge kinh doanh phi hop véi xu thé cua thi truang, dam bao cong ty phat trién mot céch hiéu qua,
an toan va bén virng.
«  Cong ty d& cap nhét va ban hanh cac quy dinh, quy ché ndi bo pht hop vdi quy dinh cda phép luét hién hanh.
Cong ty thuc hién t6t cong tac cong bd thong tin theo quy dinh Luat chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Qudc
hoi khod 14 va Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai chinh vé hudng dan cong bo thdng tin trén thij truong chirng
khoan.
+  Cho dén nay, chura phat hién sai sot trong yéu, gian 1an hodc rui ro gian Ian tiém tang trén bao cdo tai chinh. Nguai phu trach Quan
tri Cong ty thuc hién t6t nhiém vu theo déi, don doc thuc hién va bao céo tinh hinh thuc hién céc Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HDQT.

) Hoat dong cuia Hoi dong quan tri

$6 luong cac cudc hop Hdi dong quan tri

s0 BUGI HOP TY LE THAM

HUC V
CHUC WY HBQT THAM DU DU HOP
1 Ong Tran Thanh Hai Chu tich HDQT 15 100%
"""""""" e Dugchbaulam thanhvién HDQT b5
2 Nguyén Ngoc Tua Thanh vién HDQT 9 % i ,
Ong Nguyen Ngoc Tuan anh vién HBQ 60 sung thay thé ngay 24/04/2025
2 Ong Huynh Ngoc Tuan Thanh vién HDQT 15 100%
A . o e Thanh vién HDQT
. %
4 Ong Bang Doan Kién khong disu hanh 15 100
. A mm s Thanh vién HDQT
5  OngNguyéenTién H 15 100%
ng Nguyén Tién Hung doc lap

Thanh vién Hoi dong Mién nhiém thanh vién HDQT tur
quan tri ngay 24/04/2025

CHUONG 5 QUAN TRI CONG TY

P Nai dung va két qua cua cac cugc hop

Hoi dong quan tri d t6 chic 15 phién hop, trong dé ¢d 02 phién hop truc tiép va 13 phién hop dugc tién hanh I4y y kién bang vén ban.

Noi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh twong (rng nhu sau:

TY LE
THONG QUA

STT SO NGHI QUYET/ QUYET PINH NOI DUNG

! ! Diéu chinh du an dau tu tai Xa Phudc Thdi,
1 Quyét dinh HDQT s6: 04/2025/Qb-HDQT 16/01/2025 X o 100%
Huyén Long Thanh, Tinh B6ng Nai

Thdng nhat chot danh séch ¢6 dong tam ing

] , cO tirc dgt 01 nam 2024 bang tién Thong nhat
2 Nghjquyét HDQT s6: 07/2025/NQ-HDBQT 14/02/2025 . L L 100%
thai gian t6 chirc Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2025

Théng nhat dia diém t8 chirc Dai hoi dong c6

dong thudng nién nam 2025

CU dai dién phan von gop tai Cong ty lién két,

cong ty ¢ dau tu tai chinh

5  Quyét dinh HDQT s6: 24/2025/Qb-HDQT 28/03/2025 Phé duyét quy tién lvong thuc hién ndm 2024 100%
6  Quyét dinh HDQT sd: 25/2025/Qb-HDQT 28/03/2025 Phé duyét quy tién lwong ké hoach nam 2025 100%
7 Nghi quyét HDQT s0: 26/2025/NQ-HDQT 28/03/2025 Thong nhét céc chi tiéu k& hoach nam 2025 100%

Thong qua phuong an vay vén luu dong phuc

vu hoat ddng san xuat kinh doanh

Nhan don tir nhiém chirc danh Thanh vién Hoi

dong Quan tri cia Ong Tran Van Nguyén

Nhan don ttr nhiém chirc danh Thanh vién Ban
Kiém soat ctia Ong H6 Si Tuan

Théng nhat lya chon Cong ty TNHH Kiém toan
11 Nghi quyét HDQT s6: 49/2025/NQ-HDQT 13/05/2025 & Tuw van RSM Viét Nam lam don vi thuc hién 100%

kiém toan doc |ap Bdo cdo tai chinh nam 2025

Trién khai Phuwong an phét hanh cd phiéu dé
tdng vén cd phan tir ngudn vén cha s hitu

Chaot danh sach ¢6 dong dé thuc hién quyén

] ) nhan c@ tic béang tién dot 2 (dot cudi) nam
13 Nghi quyét HDQT s6: 56/2025/NQ-HDQT 10/06/2025 o, : . ; 100%
2024 va nhan c6 phiéu phat hanh dé tang von
¢6 phan tlr ngudn von cha sa hitu
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HOI PONG QUAN TRI

) No6i dung va két qua ctia cac cudc hop

TY LE THONG

S0 NGHI QUYET/ QUYET DINH NOI DUNG QuA

Thong qua viéc stra doi Diéu |é va Diéu chinh

; ; Gidy chirng nhan Dang ky doanh nghiép, dang
14 Nghi quyét HDQT s6: 69/2025/NQ-HDQT 14/07/2025 B 100%
ky chitng khoan bod sung véi VSDC va bang ky

e TIEM YELDO SUNG VS HOSE
Thong qua viéc ky két cac hgp dong va phu luc
15  Nghi quyét HDQT so: 115/2025/NQ-HDQT 22/12/2025 vdi bén co lién quan theo Diéu 167 Luat Doanh 100%

nghiép va Diéu 43 Diéu Ié Cong ty

CHUONG 5 QUAN TRI CONG TY

D Hoat dong ciia thanh vién Héi dong quan trj doc 1ap

Trong nam 2025, thanh vién HDQT ddc lap da luon Iy tinh minh bach, khach quan trong cong viéc lam phuong cham hoat dong, gép
phan han ché, phong ngtra va kiém sodt rdi ro trong moi hoat dong cta Cong ty. Thanh vién HDQT doc 1ap da thuc hién chirc ndng gidm
sat doi véi HDQT trong viéc t6 chirc cdc ky hop va ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh, dam bao ding quy dinh phép luat va tuén tha chat
ché Diéu 1&, Quy ché quan tri va Nghi quyét ciia DHDCD. Trong cac phién hop, thanh vién HDQT ddc lap phdi hap chét ché vdi cac thanh
vién khéc dé thao luan nham dua ra nhitng dinh hudng chién lwge minh bach va t6i wu nhat cho cong ty. Dong thoi, cong tac gidm sat
diéu hanh d6i véi Ban Téng Giam déc ciing duoc duy tri thudng xuyén, dam bao moi hoat ddng véan hanh clia Cong ty luon bam sét Nghi

quyét clia DPHDCD va HDQT.
K&t qua danh gia cia Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap vé hoat dong ctia Hi dong quan tri trong ndm 2025:

«  Cac cudc hop HDQT truc tiép va Lay y kién thanh vién HDQT d& dugc thuc hién theo diing cac quy dinh tai Diéu Ié va Quy ché quan
tri cong ty.

+  Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop dugc ban hanh phu hgp véi quy dinh cla phap luat, Diéu 1é cong ty, Quy ché
quan tri cong ty, Nghi quy&t DHDCD va phu hop véi chién lugce, ké hoach kinh doanh da dugc thong qua.

«  HDQT nam r6 tinh hinh hoat dong cua cong ty, thuong xuyén theo ddi va dinh hudng trong cong tac diéu hanh cua Ban Téng gidm
ddc, nhdm dam béo ké hoach kinh doanh do BPHDCD giao.

«  HDQT da trién khai cac giai phap quan ly rdi ro nhdm ho trg Ban Téng giam ddc nhan dién sém céc van dé, gip cong ty duy tri tinh

bén vitng va 6n dinh trong hoat dong, bao vé Igi ich clia nha dau tu.

) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri cé chiing chi dao tao vé quan tri cong ty

STT HovaTén Chirc vu

1 Ong Tran Thanh Hai Chu tich Hoi dong Quan tri
. i , Thanh vién Hoi déng quan tri
2 Ong Nguyen Ngoc Tuan . )
Tong giam doc
Thanh vién Hoi déng quan tri

Phé Téng giam doc

3 Ong Huynh Ngoc Tuan )
Giam doc Tai chinh
Dai dién cong b thong tin
4 Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
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BAN KIEM SOAT
THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026 gém 3 thanh vién dugc Dai hdi dong ¢6 dong bau thanh cong tai dai hoi ngay 27/04/2021 va bau
b6 sung ngay 24/04/2025. Danh sach Ban Kiém soat, chirc vu va s6 cd phan sd hiru cudi ky theo Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty

nam 2025 nhu sau:

SO LUONG CO
PHIEU SO HOU
1 Ba Nguyén Thj Thu Trang Trudng Ban Kiém soat 600 0,000

CHUC VU

TY LE (%) GHI CHU

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da thuc hién tot chic ndng nhiém vu theo quy dinh phap luat va Piéu 1é Cong ty.

Cung vai su phoi hgp chat ché cia HDQT va BDH, BKS da thurc hién viéc kiém tra, gidm sét viéc tuan tha quy dinh phéap luat va quy dinh
ndi b clia Cong ty vé hoat dong kinh doanh. Hang thang, Trudng Ban kiém sodt tham gia céc cudc hop giao ban do Ban lanh dao t6

chirc nham tdng cudng hoat ddng gidm sat moi linh vuc hoat dong trong toan cong ty.

Hang quy, Ban kiém sodt tién hanh kiém soét cac hoat dong san xuat kinh doanh, thdm dinh béo cdo tai chinh, dénh gia viéc quan Iy,
diéu hanh cta HPQT va Ban Téng Giam ddc trong viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi déng cd dong

nhdm dam bao quyén lgi hop phap cta c6 dong.
Ngoai ra, BKS ciing nhu dua ra cac khuy&n nghi nhdam téng cudng quan tri rdi ro va nang cao chat lugng quan tri ciia Cong ty.

Trong ndm BKS d4 t6 chirc 04 phién hop dinh ky cd su tham gia ddy dd cda céc thanh vién trong BKS. Néi dung chinh cédc cudc hop
gom co:
Tong két cac hoat dong clia BKS ndm 2024 va dinh hudng ndm 2025.
+  Th&m dinh Béo cdo tai chinh nam 2024.
«  Tham dinh Bao céo tai chinh quy clia ndm 2025.
«  Danh gid tinh hinh hoat dong cta Cong ty nam 2025.
+  Dinh hudng ké hoach hoat dong cta BKS nam 2026.

CAC GIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

Chinh sach thu lao cta Cong ty

B0 phan tién lwong khao sat, xem xét va dé xuat vdi Hoi dong quan tri chinh sach thu lao phl hgp va canh tranh. Viéc quyét dinh thu
lao cho tirng thanh vién quan Iy chl chét dugc phé chuan thong qua quy trinh minh bach; khdng thanh vién nao dugc tw quyét dinh
mrc lwong/ thu lao ctia minh.

Mirc th lao, tién lwong va co cau lwong

Mtrc thu lao va tién lwong cén phai phu hgp dé thu hdt, gitr chan va khich 1& cac thanh vién quan Iy chd chét nham quan 1y, diéu hanh
Cong ty thanh cong. Mic thi lao va tién lvong dugc can cir vao két qua hoat dong kinh doanh chung cua toan Cong ty va cua tirng ca
nhan.
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CHUONG 5 QUAN TRI CONG TY

Thu nhap cua Héi dong quan tri

THANH VIEN CHUC VU NAM 2024 NAM 2025 GHI CHU

Ong Tran Thanh Hai Chu tich H6i dong quan tri 340.314.000 253.553.000
o o o o B6 nhimtr
Ong Nguyén Ngoc Tuan Thanh vién Hoi dong quan tri 108.280.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24/04/2025
Ong Huynh Ngoc Tuan Thanh vién Hoi dong quan tri 235.602.000 199.941.000
Ong Dang Doan Kién Thanh vién Hoi dong quan tri 235.600.000 199.941.000

Ong Nguyén Tién Hung o 235.600.000 199.941.000
00 D e
R . ) i Mién nhiém tur
Ong Tran Van Nguyén Thanh vién Hoi dong quan tri 235.600.000 91.661.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24/04/2025
Tong cong 1.282.716.000 1.053.317.000

Thu nhép ctua Ban diéu hanh

THANH VIEN CHUC VU NAM 2024 NAM 2025 GHI CHU

Ong Nguyén Ngoc Tuén Téng Giam doc 1.282.716.000 1.053.317.000
Ong Huynh Ngoc Tuan Phé Tong Giam ddc 1.302.567.000 1.370.978.000
Ong Nguyén Van Ban Ph6 Téng Giam doc 1.302.567.000 1.370.978.000
o e BGnhiemtr
Ong D06 Minh Tuén Pho6 Tong Giam doc 471.939.000 1.192.140.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 01/08/2024
L B ! Mién nhiém tir
Ong Tran Van Nguyén Phd Tong Giam déc 651.284.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 01/07/2024
Ba Vi Thi Quynh Trang K& todn trudng 920.288.000 968.622.000

Tong cdng 6.347.655.000 6.690.961.000

Thu nhép cta Ban kiém soat

THANH VIEN CHUC VU NAM 2024 NAM 2025 GHI CHU
Ba Nguyén Thj Thu Trang Trudng Ban Kiém soat 1.104.345.000 1.076.201.000
Ba Hoang Thi Thu Thay Thanh vién Ban Kiém soat 157.068.000 186.401.000
- S S BG nhiemtr
Ong Nguyéen Mai Khanh Trinh Thanh vién Ban Kiém soat 108.280.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24/04/2025
. . Mién nhiém tr
Ong H6 Si Tuan Thanh vién Ban Kiém soat 157.068.000 78.121.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24/04/2025
Tong cong 1.418.481.000 1.449.003.000
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI

PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

P Giao dich c8 phiéu ctia ngudi ndi bd

Khéng cé

P Hop déng hoic giao dich véi ngudi ndi bé

Giao dich trong ndm véi Cong ty, cdc Cong ty con, cac Cong ty ma Cong ty nam quyén kiém sodt cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh

vién Ban kiém sodt, Tong Gidm déc, cac can bo quan Iy va nhitng nguoi lién quan tdi cac doi tugng ndi trén:

TEN TV HDQT/

TV BKS/TGD CHUC VY

TAI CONG TY
NIEM YET

NIEM YET

Chu tich
HDQT

Tran Thanh Hai

TAI CONG TY

TEN CONG TY CO
GIAO DICH

Cong ty CP Sonadezi
Long Binh
Téng gid tri giao dich ndm
202512 2.366.100.600
dong (PDN mua vao)

HQP DONG GIAO DICH
(*)

Hop dong Cung cap va
st dung nudc trong KCN

Go Dau

CHUC VU TAI
CONGTY CO
GIAO DICH

Thanh vién
HDQT trong thoi
gian 3 ndm gan

nhat
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Thanh vién
HDAQT, Phé
Téng gidm
Huynh Ngoc Tuan  ddc, Giam

déc tai chinh,

Nguoi dai
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, dign CBTT
Vi Thi Quynh K& toan
Trang trudng
Nguoi phu
Nguyén Thi Ngoc  trach Quan
Khanh tri, Thu ky
cong ty

Cong ty CP Cang Long
Thanh
(T6ng gid tri giao dich nam
2025 la 630.136.786 dong
(trong d6, PDN mua vao la
133.023.800 d6ng, ban ra
2 497.112.986 dong))

- Hop d6ng cung rng dich

vu xép dd hang hda

- Hop d6ng cung céap dich

vu tai cang

- Hop d6ng kinh té& thué
mét bang bai Cang Go
Dau A

Chu tich HBQT

Trudng BKS

Thanh vién BKS

CHUONG 5

STT

TEN TV HDQT/

TV BKS/TGD CHUC VU

TAI CONG TY
NIEM YET

TAI CONG TY
NIEM YET

TEN CONG TY CO
GIAO DICH

Cong ty CP Dich vu Cang
Dong Nai

(Tong gia tri giao dich nam
2025 la 72.079.063.187
dong (trong d6, PDN mua
vao la 71.189.845.234
dong, banrala 889.217.953
dong))

HOP DONG GIAO DICH
*)

- Hop d6ng cung (rng dich
vu lién quan dén lam hang
container

- Hop dong dich vu mua
ban nhién liéu phuc vu
san xuat

- Hop dong dich vu thué
thiét bi va cong nhan xép
do

Hop déng cung céap dich
vu tai cang

QUAN TRI CONG TY

CHUC VU TAI
CONGTY CO
GIAO DICH

Thanh vién
HDQT trong thoi
gian 3 ndm gan

nhat

Thanh vién
HDQT

Cong ty CP Tiép van S0 1
bong Nai

(Téng gia tri giao dich nam
2025 la 47.662.764.247
dong (trong d6, PDN mua
vaola42.167.693.306 dong,
ban ra la 5.495.070.941
dong))

-Hop dong CTCP Tiép van
S0 1 Dong Nai cung rng
dich vu lién quan dén lam
hang container cho PDN

- Hop d6ng PDN cung céap
dich vu lién quan dén lam
hang container cho CTCP
Tiép van So6 1 Dong Nai

- Hop dong dich vu thué
thiét bi xép d&

- Hop déng cung cap dich
vu tai cang

Chu tich HBQT

Thanh vién BKS

. . Thanh vién
Tran Van Nguyén HBQT
- Ph¢ Tong
Nguyen Van B .
guyén Van Ban giém ddc
Nguyén Ngoc Thanh vi’én
. HDQT, Tong
Tuan Giam déc
Nauvén Thi N Phu trach
uyen Thi Ngoc
9 HE Quan trj, Thu
Khanh
ky cong ty
Hoang Thi Thu Thanhvién
Thly BKS

Quj Pau tu Phat trién tinh
Pong Nai

Hop dong vay von 84 ty
dong dé dau tu xay dung
bén tau 30.000DWT (bén

Trudng phong
K€ toan

(*) Cac hgp dong ky két dam bao tuan thu diéu kién moi giao dich hodc téng gid tri céc giao dich c6 lién quan nho hon 35% tong tai

san clia cong ty tinh theo bdo céo tai chinh quy gan nhat, véi diéu kién 1a cac giao dich dé duogc thuc hién trén co s& cong bang, va

cdc diéu khoan cua giao dich khong bat loi hon céc diéu khoan twong tu do cac déi tac doc lap khac dé xuat.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

) Chi tra co tirc cda cac to chirc/ca nhan cé lién quan nam 2025

Don vi tinh: VND

TONG GIA TRI CO TUC NAM 2025 (*)

STT TEN CA NHAN/ TG CHUTC CO LIEN QUAN

GHI CHU

PDN CHI TRA PDN NHAN BUQC

Cong ty lién két (PDN s@

1 Congty CP Cang Long Thanh 2.381.400.000 934.064.000

hiru 30% VDL)

Cong ty lién két (PDN s¢
hitu 45% VBL)

1.080.000.000

1.260.000.000 bau tu tai chinh

Cong ty lién két (SWC sa

4  Téng Cong ty CP Budng Song Mién Nam 33.750.000.000 - hitu 20,25% c6 phi€u cta
______________ PDN)
o o Cong ty me / (SNZ s¢ hitu
5 Tong Cong ty CP Phat trién KCN 85.015.980.000

51% c0 phiéu cua PDN)

6  Ong Nguyén Ngoc Tuan 361.080.000 - Téng giam doc

7 Ong Huynh Ngoc Tuén 55.890.000 - Ph6 Téng giam doc

9.000.000 - Ph6 Téng giam doc

9  Ong D6 Minh Tuan 34.020.000 - Phé Téng giam doc

(*) Gid tri c0 tic chuwra khau trir thué TNDN/ TNCN

) DPanh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri quan tri cong ty dam bao
theo quy dinh phap luat va thong |é t6t. Hé thdng quy dinh ndi
b6 dugc xay dung chat ché, lién tuc cap nhat dé phu hop vdi

thure tién van hanh.

Mo hinh quan tri minh bach da gitip Cong ty t6i vu hda cac
nguon luc va kiém soat chit ché moi rdi ro tiém &n. Trong ndm

qua, cac bo phéan noi bo da dugc kién toan vé nang luc, gop
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phan bao vé quyén lgi chinh déng cla c6 dong va thdc day gia
tri doanh nghiép.

Trong thoi gian nam 2021-2025, Cong ty d3 lién tiép 5 lan la
Doanh nghiép niém yét dat chudn cong b thong tin. Khong chi
véy, trong nam 2025, Cong ty dugc vinh danh tai giai thudng
“Doanh nghiép ¢d su tién bo vuot troi - hang muc bdo cdo

thuong nién”.

QUAN TRI CONG TY
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Trai qua 36 nam hinh thanh va phat trién, vdi vai tro 1a ctra kh4u cua tinh Déng Nai, 1a dau moi giao lvu hang hda xuat nhap
khau, chinh xac hon la ctra ng6 thong thuong véi nude ngoai cua tinh Dong Nai, Ia trung tam trung chuyén hang héa bang dudng
bd - duong song - duong bién cua tinh Dong Nai va khu vuc Mién Dong Nam Bo, tao da cho su phat trién kinh té cta tinh Dong
Nai cling nhu cua ca khu vure, PDN ludn thuc hién dénh gia va cd bién phap giam thiéu céc tdc dong tir hoat dong san xuat dén

moi trurang va xa hoi nham theo dudi muc tiéu phét trién bén virng. Cac tac dong chinh cta PDN c6 thé dugc ké dén nhu sau:

CHUONG 6

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

93



BAO CAO THUONG NIEN 2025 CHUONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

TAC DPONG LEN MOI TRUONG
BANG TONG HOP KET QUA PHAT THAI KHi NHA KiNH NAM 2025

P co CH N,0 HFC Tong lwong KNK phat thai
Danh hat thai/ hap thu GHG 2 i 2 :
anh muyc phat thai/ hap thu (Ton of CO,e) (Ton of CO,e) (Ton of CO,e) (R-32,R-125) (Ton of COe)
| Nhom 1
A1 Mady phat dién dy phong; bom PCCC; 24,95 0,03 0,06 25,04
A2 Xe cong vu (xe mdy), xe con cong ty, Mdy bom PCCC 112.82 114 356 11751
di dong, mdy cat co, xe ba gac, may phun khtr tring ' ’ ’ ’
Phat thai/ L , . o R
a3 | hép thy tre Xe chira chay, xe rtra dudng, xe hut bui, xe nang, xe 10014.67 1579 153 86 10.184 25
tiép may Ui, xe xuc, xe dua rudc CBCNV ' ' ' Y
A4 Binh PCCC 0,7 0,70
A5 RO ri tir hé thong lanh: may lanh, td lanh 19,63 19,63
A6 Xuly nuqc thai: nudc thai sinh hoat, nudec mua 3,89 10836
nhiém bui than
[ , Nhém 2
Phat thai
p1 | M UEP I b mat tro o
viéc nhap
nang luong
B2 Dién mua ttr dién luc 3.390,06
Il | Phét thai Nhom 4
gian tiép do
Qud trinh s Chat thai ran sinh hoat, chat thai CNTT, CTNH (B3
D1 | dung hang & hattan sinh hoat, chat fhat ' (Bang 83,29 48,90 132,20
héa va thiet | % EPA)
bi
Tong (I + 11 + 1N) 13.986,09

94 CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN 95
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TAC DPONG LEN MOI TRUONG

‘ Khi thai phuong tién giao thong, tau thuyén

Chat lugng cda tau thuyén cép cang thuong khong cao, nhiéu
phuong tién co6 hiéu sudt dot chay nhién liéu thap va chua cé hé
thong x{ ly khi thai,.. nén da phét thai nhiéu khi doc nhu S02,
€02, CO, NO2, CxHy,..

Céc chuyén gia v& moi truong cho rang: Céc phuong tién tau
thuyén la ngudn gy 6 nhiém rat I6n ddi véi moi truong, dic biét
tai cac thanh phd cang va ven bién do hau hét st dung nhién liéu
nhua duong kém chat lugng, cd lwgng khi thai nhu nito oxit (NO),
dioxit luu huynh (SO2) rat cao. Bén canh d6, nhirng chat thai nay
ciing tao ra nhitng con mua axit va nhitng hat bo hdng nho [i ti
chuyén dong trong khong khi.

@ Nusc thai sinh hoat

NEéu nudc thai sinh hoat phat sinh tir hoat déng cia PDN khong
duoc xtr ly dat quy chudn thai vao nguon tiép nhan sé gay mot s6
tdc dong nhu sau:

« Tac dong cuta cac chat hitu co: Ham luwong chat hitu co
cao sé lam nong do oxy hoa tan (DO) trong nudc giam di
nhanh chdng do vi sinh vat can 13y oxy hoa tan trong nudc
dé chuyén héa céc chat hitu co ndi trén thanh C02, N2, H20,
CH4,... Néu nong do DO dudi 3 mg/I sé kim hé::ﬂph&l trién
cta thuy sinh vat va anh hudng dén sy phatfrién ca
sinh thdi thly vuc. Loai nudc thai nay néu bi &
moi truong sé gdy mui hoi thoi kho chiu do ca
bi phan hiy tao thanh. Mat khéc do qud trinh phan hay céc
hop chat hitu co sé lam cho céc hop ¢hét nitg va phosphor
khuéch tan trd lai trong nudc, su gia tang nong do céac chat
dinh dung nay trong nudc c6 thé dan dén hién tuong phd
dudng hoa.

« Tac dong cua vi sinh vat: Lam lay lan dich bénh, gay
nguy hiém cho strc khde con nguai va dong vat khi str dung
nguon nudc bi nhiém vi sinh vat gay bénh. Ndﬁs@in cac
loai vi khuén gay bénh thuong la nguyén nhan cta cée dich
bénh thuong han, phd thuong han, ly, ta. Tuy diéu kién ma
vi khudn c6 sic chiu dung manh hay yéu. Céc nguon nudc
thién nhién thudng c6 mot so loai vi khuan thuong xuyén
sdng trong nudc hodc mot so vi khudn tir dat nhiém vao.
Coliform Ia nhdm vi khudn duang rudt hinh que hiéu khi hodc
ky khi tuy tién va ddc biét la Escherichia Coli (E. Coli). E. Coli
la mot loai vi khudn c6 nhiéu trong phan ngudi va phan dong
vat mau ndng. Udc tinh c6 t6i 70% bénh truyén nhiém dugc
truyén qua dudng nudc cd nhiém tac nhan gay bénh.
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Tuy nhién, huéng phat tan 6 nhiém khong khi sé phu thudc rat Ion
vao diéu kién khi twgng trong khu vuc, chi yéu la hudng gio va
toc do gi6. Mat bang Cang ciing twong ddi rong, trong diéu kién
c6 gid pha lodng va thdng thoang nén gay 6 nhiém

Pong thoi, tdc dong cta ludng khi thai ra tir céc phurong tién giao
thong la khong nhiéu va phén tan nén khé xéac dinh néng d6 cac
chat 6 nhiém.

» Tac ddng cua cac chat ran lo lirng: Cac chat ran lo limg
khi thai ra méi truong nudc sé ndi 1én trén mat nudc tao
thanh I6p day, lau dan I6p d6 mau xam, khong nhiing lam
mat vé m§ quan ma quan trong hon chinh I6p vat ndi nay
sé ngan can qua trinh trao doi oxy va truyén sang, dan nudc
dén tinh trang ky khi. Mat khac mot phan can lang xudng
day sé bj phan huy trong diéu kién ky khi, sé tao ra mui hoi
cho khu vyc xung quanh. Chat ran lo Iirng sé lam giam kha

\réq%]ang hop, dong thai lam giam su sinh trudng va phat

i€n cdia thuc vat trong nudc.

ng cua cac chat dinh dudng (N, P): Su du thira
ca dinh duGng dan dén sy bung né cua nhing loai
tao. Su phan huy cla tao hap thu rat nhiéu oxy. Thiéu oxy,
cdc thanh phan trong nudc sé 1én men va béc mui hoi thoi.
Ngoai ra, qué trinh ndi Ién trén bé mat nudc cla tao tao
thanh |6p mang khién cho tang nudc phia dudi khong cé anh
séang, thiéu oxy. Luc nay quad trinh quang hgp cua cac thuc
vat tang dudi bi suy giam. Nong do Nito cao hon 1 (mg/L)
va Photpho cao hon 0,01 (mg/L) tai cac dong chay cham la
diewkién gy nén su bung nd cua tao gay hién tugng phad
dudng hoa. Pha dudng lam giam sit chat lugng nude do gia
tdng do duc, tang ham lugng hitu co va cd thé cé doc t6 do
tao tiét ra géy can tra doi s6ng cda thuy sinh.

CHUONG 6

4@ chat thai sinh hoat

Héang ngay PDN sé phét sinh ra mot lwgng chat thai ran réac thai
sinh hoat cdc loai, viéc xa thai bira bai rac thai lau ngay sé lam
tang khoi lugng chat thai ran trong mai trudng. Sy phan hiy cac
chat thai sinh hoat nhu thuc pham, rau qua du thira sé phat sinh
mui hoi géy khé chiu va 6 nhiém moi truong. Céc loai rac thai
kho phén hdy nhu tdi nilon, giay, vo lon khi thai vao méi truong tur
nhién sé gay tich tu trong méi trwong dat, nudc, lam mat m§ quan
va anh hudng dén giao thong thdy. Vé lau dai, cac chat nay sé
phan hly thanh céc hgp chat gay doc cho moi truong dat, nudc,
anh hudng dén sy sinh trudng phat trién cda vi sinh vét trén can
va dudi nude.

‘ Chat thai cong nghiép khong
nguy hai

Néu khong duoc thu gom va quan ly t6t sé anh hudng téi viéc di
chuyén di lai, 1a noi c6 tiém nang nguy co gy chay ng, hoa hoan
khi cé su 6 xay ra.

‘ Chat thai nguy hai

Chira cac chat hodc hgp chét cd céc dac tinh gay nguy hai truc
tiép (dé chay, dé ng, lam ngd doc, dé an mon, dé lay nhiém,..) va
c6 thé tuang tac véi cac chat khac gy nguy hai téi moi truong
va strc khde con ngudi. Chat thai nguy hai thudng cé dac tinh |2
ton tai lau trong moi truong va khd phén hay, ¢d kha nang tich ldy
sinh hoc trong cdc ngudn nudc, mé md cta dong vat gay ra hang
loat céc bénh nguy hiém d6i vGi con ngudi, phd bién nhat 1a bénh
ung thu. Do d9, néu khong dugce thu gom va xu ly ding theo quy
dinh trudc khi thai bo sé géy anh hudng rat I6n dén méi truong
tiép nhén cu thé 1a mai truong dat, moi truong nude va moi trudng
khong khi. Viéc lan truyén, anh hudng cac thanh phan nguy hai
dén con nguoi, dong vat va thuc vat 1a kho tranh khoi. Ngoaira, sé
gay nhiém doc cho con ngudi, dong vat cling nhu hé thuc véat néu
ti€p xdc truc tiép hodc gian tiép thong qua mai truong ti€p nhan.

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI - PDN
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‘ Tiéng 6n va rung dong

La nguyén nhan gay bénh than kinh, dau dau, tang huyét 4p va
giam tri nhd. Tiéng 6n con anh hudng dén kha ning nghe cla
cong nhan, tir d6 anh hudng dén hiéu qua lam viéc clua cong
nhan. Tiéng 0n cao hon tiéu chuan cho phép sé gay anh hudng
dén strc khoe con ngudi. Déc biét d6i véi nhitng ngudi tiép xdc
truc tiép va lau dai véi tiéng 6n sé gay diéc nghé nghiép hay gay
mot s6 anh hudng nhu: mat ngt, mét moi, tam ly khd chiu. Tiéng
6n con lam giam nang suat lao dong, kém tap trung tu tudng lam
viéc. Tiéng 6n tir 80 dBA trg lén sé lam giam su chd y, dé mét
moi, nhirc dau, chéng mét, tang cuong sy trc ché than kinh trung
wong va anh hudng téi thinh gidc cda con ngudi. Khi tiép xic véi
tiéng 6n c6 cuong do cao va trong thoi gian dai sé dan dén bénh
diéc nén viéc giam thiéu tiéng on la rat quan trong. Ngoai ra tiéng
6n con géy thuong tén cho hé tim mach va lam ting bénh duong
tiéu hoa.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

TAC DPONG LEN MOI TRUONG
CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH

P T T T T T e T T T T e e S

./ PDN luén nhan thic dugc trach nhiém cua Cong ty doi véi moi truong va xa hoi Y
xung quanh va ludn co nhiing hanh dong, bién phép thiét thuc dé€ bao vé mai trudng :
va dong gop céc lgi ich cho x& hdi, ¢d thé ké dén nhiing bién phap nhu sau:

__________________________________________

-— -
~

* Khi thai tir phuong tién giao thong, tau thuyén

B tri, sap x&p thai gian hoat dong cta cac phuong tién vén chuyén hap Iy, trach hoat dong tap trung. Dinh ky bao tri dong
co clia cac phuaong tién van chuyén.

Han ché téc do xe trong khu vuc du én dé€ giam luwong bui trong khong khi. Duy tri cdy xanh, san duong ndi bo dé tranh bui
phat tan nhiéu vao khong khi.

+  Bétong hoa va thudng xuyén quét don vé sinh khu vuc tap két nguyén liéu, khu vuc kho dé han ché t6i da bui phat tén tir mat
dat.

Phun nudc duong giao thong noi bg, san béi (noi xe ¢ hay hoat dong) trong thai gian mua kho kéo dai.

4 Nudc thai
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PDN d4 xay dung hé thong thu gom va xtr Iy nudc thai sinh hoat tai Cang Long Binh Tan, Cang Go dau khu A, Cang Go Dau khu B
dé& xtr ly nudc thai sinh hoat dat tiéu chuén trude khi xa ra méi truong nudce

Ngoai ra, do dac thu cta Cang Go Dau khu B la van chuyén va luu chira hang than, vi vdy Cong ty da dau tu xay dung 02 hé thong
XU ly nude nhiém than tai Cang Go Dau B (01 hé thong 37m3/gid dugc xay dung vao ndm 2022, 01 hé thdng 50 m3/gio dugc xay
dung vao nam 2023). Ca 02 hé thdng nay dang hoat dong c6 hiéu qua, thu gom toan bd lwong nude nhiém bui than chay tran
trén bé mat va x(r ly dat tiéu chuan trudc khi thai ra Song Thi Vai. D€ kiém soét chat lugng nude nhiém than trude va sau khi xtir
ly, Cong ty da dau tu tai moi hé thong xu Iy 01 tram quan trac tv dong (du kién di vao hoat dong tlr cudi thang 12/2025). Két qua
quan trac chat lwong nude tir 02 hé thong sé dugce truyén truc ti€p dén hé thong quan trac chung cta S& Nong Nghiép va Moi
truong tinh Dong Nai.

CHUONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

* Chat thai sinh hoat, Chat thai cong nghiép khong nguy hai, Chat thai nguy
hai:

BG tri khu vuc luu gilr tam thai chat thai sinh hoat, chat thai cong nghiép va chat thai nguy hai. Ky hgp déng vdi don vi cé chirc
nang thu gom va x( ly dé chuyén giao chat thai tai khu vuc Cang.

Chat thai sinh hoat tai cac cang déu dugc thu gom tai céc thung chira ¢é dung tich 240L va 660L c6 nap day kin dé tranh phét
tan mui hai va nudc ri rac ra moi truang bén ngoai. Chat thai sinh hoat dugc thu gom dinh ky hang tuan d& dam bao vé sinh moi
trrong tai khu vure cang. Ngoai ra, PDN ciing bo tri céc khu vure lwu gilr chat thai cong nghiép, chat thai nguy hai c6 méi che va
duoc phén loai theo ma chét thai dé dé dang quan ly.

4 Tiéng 6n va rung dong
«  Trong céy xanh xung quanh khu vuc bon chira hda chat dé tao canh quan, déng thoi gidp thanh loc khong khi, han ché tiéng
on, nhiét du.
Tudi m dudng trong nhitng ngay nang néng.

Quy trinh cdu hang hoa tir tau/sa lan lén cac xe nang dugc bd tri hgp Iy, luan phién gilra cac cau tau, han ché viéc gy cong
hudng tiéng On trén toan cang. Twong tu véi quy trinh xuat hang ra khoi cang.

<4 Caéc chi tiéu khac

Khong khi méi truang lao dong, khong khi xung quanh, khi thai tai ngudn, bun, tram tich, nudc mat, sat 16, sut lin déu dugc kiém
tra, 14y mau dinh ky hang ndm va déu dat quy chuén va tiéu chuan cho phép.

Qua cac két qua trén c6 thé nhén thay, cac chi tiéu vé moi truong cia PDN déu dat quy chuén cho phép, chirng td PDN ludn quan
tam va thuc hién moi bién phdp nham tao mai truang lam viéc t6t nhat cho toan thé CBCNV, dong thai viéc thuc hién quan Iy vé
chat thai (khi thai, nudc thai, rac thai,..) luon dugc Ban Lanh dao PDN chd trong.
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TIEU THU NANG LUONG
NANG LUQNG TIEU THU TRUC TIEP VA GIAN TIEP

Nang lwgng tiéu thu truc tiép va gian tiép Nam 2025
| Tiéu thu nhién liéu
Nhién liéu st dung: D3
1| Méy phét dién du phong; bom PCCC 9.324 A O'e” I SU dung. Bau
) X()& cong vul(xe m,éy), xe con’ cﬁ‘ng ty, Mdy bom PCCC di dong, may cat 50,340 Nhién liéu sir dung: Xang
co, xe ba gac, may phun khtr trung
3 Xe chira chay, xe rira duong, xe hit bui, xe nang, xe may ui, xe xuc, xe 4.000.881 Nhién liéu str dung: Dau
dua rudc CBCNV R DO
Il Tiéu thu dién
1 Dién mat troi 208.450 KW/h
2 bién mua ttr dién luc 5.010.428 KW/h

100

CHUGONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP TIET KIEM NANG LUONG

Trong nam, PDN da thuc hién nhitng giai phap nham tiét giam tiéu hao nang lugng, giam anh hudéng tiéu cuc dén moi

truong nhu sau:

+  Kiém tra bao dudng dinh ki cac phuong tién van chuyén dang st dung. Diéu nay gitip gidam mot lugng déng ké ndng luong tiéu hao
va nang cao hiéu qua hoat dong trong Cong ty.

«  S{rdung céc thiét bi tiét kiém nang lwong va than thién véi moi truong.

Str dung nang lugng chiéu séng bang cac loai bong deén tiét kiém dién nang.
«  Uutién st dung ndng lugng sach va téi tao.

BG tri van phong hop Iy dé tan dung anh séng tu nhién, giam thiéu sir dung den dién vao ban ngay.
+  Thuc hién kiém todn nang luong dinh ky d& danh gia va t6i wu hda mic tiéu thu.

D&y manh cong tac truyén thong ndi bd nhdm néng cao y thirc bao vé méi trrdng cda can bo cong nhan vién.

TIEU THU NUGC

Cong ty nhan thirc ré tam quan trong cua viéc bao vé moi truong nudc, déc biét trong béi canh 6 nhiém ngay cang gia tang. Do d6, Cong
ty d4 va dang thuc hién nhiéu bién phdp nham han ché t6i da cac tac dong tiéu cuc dén ngudn nude. PDN da xay dung va van hanh hé
thong thu gom, xtr Iy nuwdc mua tach rgi hoan toan vai nude thai dong thoi ky hap dong Don vi tu van la Cong ty TNHH Tan Huy Hoang
thuc hién quan trac dinh ky 03 thang/lan tai dau vao, ddu ra cac hé thong xt Iy nudc thai cta cang Long Binh Téan, Cang Go Dau A, Go
Dau B. K&t qua kiém tra trong cdc nam trd lai day cho thay chat lwgng nudce thai dau ra cla cac hé théng xd ly déu dat Quy chuan Viét
Nam trudce khi thai ra moi truong bén ngoai. Trudng hap cd chi tiéu khong dat, PDN déu c6 bién phap khac phuc kip thai.
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG
VA CAC PHAP LUAT LIEN QUAN

‘ Cong tac bao vé mai truang néi chung va viée tuan thi méi trudng theo Luat Bao vé mai trudng ndm 2020 noi
riéng luon duge PDN quan tdm. Trong ndm 2025, PDN d3 thuc hién va dat dugc céc két qua nhu sau \

Giay phép moi truong

Trong ndm 2025, PDN d& dugc UBND tinh cap gidy phép mai truang s6 03/GPMT-UBND ngay 07/01/2025 cho Cang Go Dau B va gidy
phép moi truong s6 03/GPMT-UBND ngay 14/01/2025 cho Cang Go Dau A. Day la mot budc tién I6n cia PDN trong viéc tuan tha phap
luat v& moi truang, danh dau viéc PDN da hoan thanh cac yéu cau vé bao vé moi truong theo Luat BVMT, trd thanh mat trong nhing
doanh nghiép Cang dau tu hoan thanh viéc xin cap Gidy phép mdi truong

Quan trac nudc thai, nuéc mat, bun day

Dinh ky PDN thuc hién gidm sat chat lugng khdng khi méi truong lao dong, khdng khi xung quanh, khi thai, nude thai va bun, tram tich

theo quy dinh:

+  Gidm sat khong khi moi truong lao dong véi tan suat 01 nam/lan. < Giam sat bun, tram tich véi tan suat 06 thang/lan.
Gidm sat nudce thai vdi tan suét 03 thang/l4n. Giam sdt Sat 16, sut IGn hang thang.

Gidm sdt Chat thai ran va Chat thai nguy hai hang ngay.

Ung phé su ¢ tran dau

Trong nam 2025, dé& pht hgp véi tinh hinh thuc t€ tai Cang Long Binh Tan ciing nhu tuén tha phap luét vé van dé Gng pho su ¢6 tran dau
tai Cang, Cong ty CP Cang Pong Nai da cha déng |ap lai K& hoach Ung phé su ¢6 tran dau theo ding quy dinh va da dugc UBND tinh
Dong Nai cap Quyét dinh s6 2010/QDb-UBND ngay 16/06/2025. Thuc hién theo ndi dung quyét dinh s6 3534/QD-UBND ngay 20/12/2022
vé viéc phé duyét K& hoach UPSC tran d4u cta Cang Go Dau va Quyét dinh s6 2010/QD-UBND ngay 16/06/2025 vé viéc phé duyét K&
hoach UPSC tran d4u cta Cang Long Binh Tan. Trong nam 2025, Cong ty CP Cang Dong Nai trién khai thuc hién dién tap UPSC tran dau
tai 02 khu vuc Cang, cu thé nhu sau:

«  Khu vuc Go D3u: PDN da phdi hgp véi cac don vi lan can bao gom Cang Vedan Phudc Thai, Cang Super Photphat Long Thanh,
Cang Gas PVC Phudc Thai t6 chirc dien tap UPSC tran dau vao ngay 29/7/2025 tai cau Cang Vedan-Phudc Thai véi sy tham gia
cua doi UPSC tran dau cua cac Cang.

«  Khu vuc Long Binh Tan: PDN d chu tri t6 chirc dién tap UPSC tran ddu vao ngay 29/8/2025 tai cau Cang K3 md rong vai su tham
gia clia d6i UPSC tran dau Cang Long Binh Tan phdi hop cuing d6i UPSC Tran dau cta 2 don vi la Cong ty C6 phan Thuwong mai Dau
khi Dong Thép - Kho xdng dau tuyén sau Long Binh Tan va Cong ty CP Dau Khi V- Gas - Bén Cang SCT Gas.
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CHUGONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Ké hoach phong ngtra rng pho su ¢6 hoa chat S

Nhitng nam gan déy, san lwong cua cadc mat hang hoa chat cia PDN c6 xu hudng tang |én, di kem véi dd 1a nhing rdi ro tiém &n lién
quan dén su cd hoa chat. Chinh vi vay, PDN lubn ddt van dé phong ngira sur co hda chat én hang dau. Trong nam 2025, PDN ciing da
trién khai dién tap UPSC hoa chat tai 02 khu vuc Cang, cu thé nhu sau:

Khu vuc Go Dau: PDN da phdi hop véi cac don vi thué kho « Khu vuc Long Binh Tan: PDN ciing da phdi hgp véi 03 don vi

bai kinh doanh hang héa chat tai khu vure Go Dau dé t6 chirc thué kho kinh doanh hang héa chat tai khu vuc Long Binh Tan
dién tap tinh hudng su c6 lién quan dén hda chat vao ngay dé thuc hién dién tap vao ngay 05/11/2025.
29/10/2025.

Bdo cao cong tac bao vé mai truong

PDN da thuc hién lap bdo cdo cong tac bao vé moi truong nhdm d€ danh gia tinh hinh hoat dong va céng tac bao vé mai trudng trong
nam 2025 theo quy dinh phap luat.

Phong chay chira chay

Cong tac Phong chdy chira chay la mt trong nhitng trong tdm thiét yéu cta PDN ke tir khi di vao hoat dong cho dén nay. Trong nam
2025, PDN d4 tiép tuc thuc hién cac cong tac dé duy tri hoat dong PCCC nhu nap sac binh chira chdy cam tay, bao du@ng cac tram bom
PCCC tai cac cau Cang, do dién trd hé thdng chdng sét danh thang, t6 chirc tuyén truyén, hudn luyén, dién tp vé PCCC & CNCH dinh ky,...
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CHiINH SACH LIEN QUAN BEN NGUOI LAO PONG

Hoat dong gan két nguoi lao dong
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Cong ty C6 phan Cang Dong Nai ludn d&t muc tiéu chd trong néng cao chat lugng ngudn nhan luc, nang cao nang suat lao
dong. Cong ty ciing ludn thuc hién tot céc ché do chinh séch, nang cao doi sdng vét chat, tinh than caa nguai lao dong,
tao mai quan hé lao dong hai hoa, moi truang lao dong than thién, kich thich ngudi lao dong séng tao déng gop hét sirc
minh cho cong ty.

Cong ty thudng xuyén t6 chirc cdc hoat dong van hda, van nghé, thé thao va ngay hoi gia dinh dinh ky hang nam. Nhiing
su kién nay khong chi tao san choi lanh manh dé can bd cong nhén vién giao luu, rén luyén thé chat va téi tao suc lao
dong, ma con déng vai tro |a 'sgi day' gan két su doan két ndi bo, gilp xda tan rao can gitra cdc bo phan va viing mién.
Dac biét, viéc chi trong vao phic lgi tinh than va yéu t6 gia dinh gidp nguoi lao dong yén tdm cong téc, giam thiéu toi da
céc mau thuan ca nhan hay xung dot xa hoi, tir d6 xay dung mot moi truong 1am viéc hai hoa, 6n dinh va gop phan dam
bdo an ninh trat tu tai dia phwong noi PDN van hanh.

CHUONG 6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

BAO CAO LIEN QUAN BEN TRACH NHIEM POI V61 CONG DONG
PIA PHUONG

TAC DPONG PEN KINH TE - XA HOI

’ Tac dong tich cuc: Pong luc phat trién kinh té bén virng

[ Tang thu ngan sach nha nudc: Dong gop thong qua thué thu nhap doanh nghiép, thué phi lién quan dén hoat l

| dong kinh doanh va céc loai thué khac. |
Thic ddy Cong nghiép hda - Hién dai hda: Cang bién hién dai la nén tang dé phét trién cac khu cong nghiép,

| khu ché xu&t phu can. Viéc ¢ng dung cong nghé va tu dong héa gép phan chuyén ddi s6 nganh ha tang giao

thong van tai

Giai quyét viéc lam va nang cao doi sdng: Tao viéc lam 6n dinh cho hang nghin lao dong trong va ngoai dia

( phuong. |

—_— e,— e— e— e— e— e— e— e— e— e— m— m— e— m— m— — m— —

Tac ddng tiéu cuc: Cung véi nhitng lgi ich tang trudng kinh t&, xa hdi, cac du an ctia PDN ciing gay ra nhiing

S (7

anh hudng tiéu cuc dén tinh hinh an ninh xa hdi nhu:

— — — — — — — — — — — — — — — — — — —

[ Gia tdng mat do dan sd va thanh phan phic tap: Su bién dong dan cu 16n khién viéc quan Iy nhan khau tai
| dia phuong tré nén kho khan. Gia tang nguy co vé cac té nan xa hoi thudong xuat hién quanh céc diém nit |
giao thong vén tai ln.

«  Xung d6t an ninh va trat tu khu vue: Viéc tap trung mot s6 lugng cong nhan tai khu vuc du én c6 thé dan
| dén céc té nan xa hoi, xung dot do mau thuan gilra cong nhén tir nai khac va cong nhén lam viéc tai Cong |
l ty cling nhu ngudi dan dia phuong, anh hudng dén an ninh khu vuc. ]

—_— e,— e— e— e— e— e— e— e— e— e— m— e— — m— m— — m— —

CAC HOAT PONG DONG GOP V31 CONG DONG PIA PHUONG

Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong an sinh xa hdi véi mong
mudn chia sé yéu thuong va déng gdp vao su phat trién cua cong
dong.

Trong ndgm PDN d4 cling chinh quyén tich cuc tham gia céc hoat
dong xa hdi cong dong, tdng sa tién tng ho 1a 1,468 ty dong. Ngoaira,
trong ndm 2025 toan thé CB-CNV Cong ty dd quyén gdp, ing hd béng
hinh thirc trir 01 ngay lwong dé ho trg déng bao bi thién tai, |G lut tai
mién Trung. Béng ca tdm long, PDN gdp phan mang dén cho ba con
su gilp d& chan tinh, niém hy vong va niém tin dé vuot qua giai doan
kho khan, 6n dinh lai cudc song. Nhitng hoat dong nay khong chi thé
hién trach nhiém xa hoi ciia PDN ma con gép phan lan téa nhitng gia
tri t6t dep trong cong dong, xdy dung mot xa hdi ngay cang van minh

va nhan éi.
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